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Die Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) fur die lokale Aktionsgruppe
(LAG) Ostprignitz-Ruppin  (OPR) erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem
Regionalmanagement und den Vorstands- und Vereinsmitgliedern der Regionalentwicklung
OstprignitzRuppin e. V.

Manner und Frauen werden im Sprachgebrauch gleich gesetzt. Im Text wird meist die
mannliche Form genutzt, um den Lesefluss zu verbessern.

Es werden die gangigen Abkirzungen verwendet. Bei erstmaliger Nennung wird die
Abklrzung erklart. Auf ein Glossar wird verzichtet.

Sofern unter Abbildungen und Tabellen keine Quelle angegeben ist, handelt es sich um
eigene Darstellungen.

Im Rahmen dieses Berichtes werden, insbesondere in allgemeinen Teilen, Textbausteine
und -passagen verwendet, die auch in anderen Berichten von inspektour Verwendung
finden. Dieses erfolgt auf keinen Fall zum Nachteil einer individuellen Betrachtung und
Bearbeitung des Anliegens des Auftraggebers.
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1 Lage und Abgrenzung der Region

Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin (OPR) liegt im Nordwesten des Landes
Brandenburg. Die raumliche Abgrenzung der Gebietskulisse entspricht den
Verwaltungsgrenzen des Landkreises OPR?!. Die FlachengroRe LEADER-Region OPR
betragt 2.509 km?2. Die Gebietskulisse umfasst die

Abb. 1: Gebietskulisse LEADER-Region OPR drei Amter, 16 Gemein-
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? Auflistung der Stadte,

Amter
und Gemeinden sowie der zugehérigen Ortsteile inklusive Einwohnerzahlen sowie der
Gesamteinwohnerzahl befindet sich im Anhang Al (Tab. 1 bis Tab. 3).

Aus den Erfahrungen der Forderperiode 2007-2013 heraus resultiert eine Aufteilung der
LEADER-Region in drei Teilrdume, in denen bereits aktuell und vor allem zuklnftig enger
im Bereich der landlichen Entwicklung zusammengearbeitet werden soll.

Diese TeilrdAume haben sich im regi-

1 Alle Aussagen, die im Rahmen der Strukturanalyse zum Landkreis OPR gemacht werden, gelten auch fur die
LEADER-Region OPR.
2 Eine groRere kartografische Darstellung der Gebietskulisse der LEADER-Region befindet sich im Anhang Al
(Abb. 1). 3

Als Stichtag der Einwohnererhebung wurde der 31.12.2012 gewahlt, da dies das am geringsten zuriickreichende
Datum war, zu dem von allen Stadten, Amtern und Gemeinden Einwohnerzahlen vorlagen.
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onalen Entwicklungsprozess zu-
Abb. 2: Teilrdumliche Kooperationen
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Aus der nebenstehenden Karte (Abb. 2) sind die beteiligten Stadte, Amter und amtsfreien
Gemeinden der teilraumlichen Kooperationen in der LEADER-Region OPR ersichtlich.

Insgesamt ist OPR landlich strukturiert und wird von einer facettenreichen Natur- und
Kulturlandschaft mit zahlreichen Alleen, Waldern, Seen, historischen Dorf- und
Siedlungsstrukturen gepragt.

Bevdlkerung

Wie eingangs bereits beschrieben, leben im Landkreis OPR auf einer Flache von 2.509 km2
99.125 Menschen (Stand 31.12.2012). Die Bevdlkerungsdichte betrédgt 40 Einwohner pro
kmz2. OPR z&hlt damit zu den funf am diinnsten besiedelten Landkreisen Deutschlands. Das
Verhaltnis zwischen mannlichen und weiblichen Einwohnern ist ausgeglichen.

Der seit 1989 herrschende Trend der rucklaufigen Bevdlkerungszahlen konnte auch in den
letzten Jahren nicht gestoppt werden, wobei er in OPR jedoch moderater verlauft (-5 bis 7%)
als in vielen anderen peripheren Landkreisen Brandenburgs. Die Bevolkerungsprognose bis
2030 zeichnet jedoch fir das LEADER-Gebiet eine Anpassung an vergleichbare periphere
Landkreise Brandenburgs, d. h. ein - gegeniber der derzeitigen Entwicklung - deutlich
negativeres Bild (-18,5% gegenuber 2011). Demnach wird bis 2030 ein starkerer

3 Gumtow liegt in der LEADER-Region Prignitz, ist demnach nicht Teil der Gebietskulisse der LEADER-Region OPR,
gehdrt jedoch zu dieser kreistibergreifenden teilrdumlichen Kooperation.
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Bevolkerungsruckgang eintreten, der hauptsachlich auf den Sterbetberschuss
zurlckzufuhren ist. Eine Abbildung zur prognostizierten Bevdlkerungsentwicklung befindet
sich im Anhang A2 (Abb. 2).

Das Durchschnittsalter der Bewohner im Landkreis OPR lag 2011 bei 46,5 Jahren und liegt
damit im landesweiten Kreisvergleich im Mittelfeld. Die Verdnderungen der Altersstruktur
entsprechen den landesweiten Tendenzen. Die Anzahl der Personen im Kindesalter (unter
15 Jahre) und der Personen im erwerbsfahigen Alter (15 bis 65 Jahre) sinkt, wéhrend die
Altersklasse der Uber 65-Jahrigen deutlich zunimmt. In OPR nahmen die Uber 65-Jahrigen
2010 einen Anteil von etwa 22% an der Gesamtbevdélkerung ein, 2030 werden es geschéatzt
etwa 42% sein (s. Anhang A2, Abb. 3).

Wirtschaft

In OPR gibt es funf Branchenkompetenzfelder in  drei  verschiedenen
Branchenschwerpunktorten (s. Anhang A2, Tab. 4). Mit Neuruppin besitzt OPR einen
Regionalen Wachstumskern (RWK)*. Hier sind 2.197 Gewerbe- und 51 Wirtschaftsbetriebe
ansassig, besonders aus den Bereichen Gesundheitswirtschaft und Tourismus.

Insgesamt gab es in OPR 2011 4.461 aktive Betriebe und 32.500
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhéltnisse (2009 waren es noch 4.452
Betriebe und 26.044 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte). Die IHK verzeichnete zudem
zum 31.12.2013 insgesamt

6.505 IHK-zugehorige Unternehmen in OPR, dies sind 184 Betriebe mehr als zum
31.12.2009. Das Dienstleistungsgewerbe nimmt anteilsmafig die mit Abstand wichtigste
Paosition ein (s. Anhang A2, Abb. 4).

Die grof3ten Arbeitgeber der Region sind die Ruppiner Klinik GmbH (ca. 2.000 Arbeitsplatze,
Sitz in Neuruppin), der Landkreis OPR mit ca. 900 Arbeitsplatzen in der Verwaltung und die
Firma Kronotex mit Uber 700 Arbeitsplatzen. Das verarbeitende Gewerbe in OPR liegt mit
einer durchschnittichen BetriebsgroRe von 73 Beschaftigten je Betrieb unter dem
brandenburgischen Landesmittel.

Das Bruttoinlandsprodukt des Landkreises betrug 2010 2.159 Mio. EUR, unter den
brandenburgischen Landkreisen ist dies nach dem Kreis Prignitz (1.649 Mio. EUR) der
geringste Wert. Auch der prozentuale Zuwachs des BIP seit 2005 ist im Landkreisvergleich
relativ gering. Beim BIP je Erwerbstatigen liegt der Landkreis mit 46.700 EUR im Mittelfeld
aller Landkreise Brandenburgs, jedoch aber unter dem Landesdurchschnitt (49.700 EUR).
Das BIP je Einwohner liegt mit ca. 21.000 EUR ebenfalls unter dem Landesmittel (2013
23.751 EUR) und weit unter dem Bundesschnitt (2013 33.355 EUR).

Der Anteil des Landkreises OPR an der gesamten Bruttowertschopfung des Landes
Brandenburg lag 2011 bei 3,9%. Im Zeitverlauf seit 2006 ist dies ein relativ konstanter Wert,
der Landkreis OPR belegt damit jedoch im Landesvergleich einen hinteren Platz.

Erwerbstatigkeit

Von der Bevolkerung im Landkreis OPR (99.125 Personen) waren im Jahr 2012 51.100
Menschen als Erwerbstatige, 45.400 als Nicht-Erwerbstatige und 5.400 Menschen als

4 Dies weist auf besondere Entwicklungspotentiale und eine regionale Branchenkonzentration hin.
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Erwerbslose registriert (It. Regionalstatistik, Statistisches Landesamt). Die im Jahresverlauf
durchschnittliche Arbeitslosenquote lag damit bei 11,0% (Landesdurchschnitt 2011 10,0%).
Im Vergleich mit den anderen brandenburgischen Landkreisen und kreisfreien Stadten ist
aber zwischen 2008 und 2012 eine prozentual sehr positive Tendenz zu verzeichnen (s.
Anhang A2, Abb. 5).

Ebenso verhalt es sich mit der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Die Zahl
im Landkreis OPR sank bis 2005 und ist seitdem konstant mit leicht positiver Tendenz (s.
Anhang A2, Abb. 6). Der Anteil der Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft ®,
verarbeitendes und Bau-Gewerbe, Handel und Gastgewerbe hat sich dabei nur gering
verschoben. Neu ausgewiesen und mit bereits hoher Bedeutung ist der Anteil der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Gesundheits- und Sozialwesen. Die genauen
Anteile  der  sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach den einzelnen
Wirtschaftszweigen befinden sich im Anhang A2 (Abb. 7).

Das Pendlersaldo® betrug 2012 etwa -3.629 (2009 -3.291). Grundlegend hat OPR die
drittgeringste Auspendler- wie auch Einpendlerquote aller Landkreise des Bundeslandes
Brandenburg.

Verkehrsinfrastruktur

OPR zeichnet sich durch seine verkehrsginstige Lage innerhalb Deutschlands aus. Fir die
Anbindung nach Berlin und in den Norden Deutschlands (Hamburg bzw. Ostseehéafen) sind
die Autobahnen A24 bzw. A19 mit sechs Autobahnanschlussstellen innerhalb der Region
entscheidend. Die Ortsanbindung wird weiterhin Uber die B 5 (Berlin-Hamburg), B 102
(Berlin-Brandenburg-Libben), B 103 (Kyritz-Glstrow-Rostock), die B 122 (Wesenberg (MV)
— Alt-Ruppin) und die B 167 (Blckwitz-Eberswalde-Lebus/polnische Grenze) gesichert.

Zwei Verkehrslandeplatze existieren im Landkreis, der nachstgelegene Flughafen ist
BerlinTegel. Die Anbindung mit der Bahn erfolgt tber verschiedene Linien. Der inzwischen
vollendete Ausbau des ,Prignitz-Express* auf der Strecke Berlin — Neuruppin — Wittstock —
Pritzwalk hat die Erreichbarkeit per Bahn leicht verbessert, dennoch ist die Situation in
Bezug auf Strecken, Takt, Anknipfung und Anbindung (z. B. Berliner Innenstadt) nicht
zufriedenstellend.

Siedlungs- und Verkehrsflachen nehmen einen Anteil von 6,2% an der gesamten
Bodenflache des Landkreises ein. Dieser Wert ist nach der Uckermark der zweitgeringste in
Brandenburg und hat sich seit 2004 auch nicht geandert. Der Anteil der
Landwirtschaftsflaichen tbersteigt mit 57% im Jahr 2012 jedoch das Landesmittel.

Soziale Infrastruktur

Kindertagesstatten

In 82 Einrichtungen wurden bei 6.883 verfligbaren Platzen 6.056 Kinder betreut (Stand
01.06.2012). Dies entspricht bei Kindern unter drei Jahren einer Betreuungsquote von 52,5%
und bei den drei- bis sechsjahrigen von 98,4% (Landesdurchschnitt 53,4% bzw. 96,2%).
Gegenuber dem Jahr 2006 haben sich die Anzahl der vorhandenen

5 In OPR mit 6% deutlich Gber dem Landes- (2,9%) sowie tUber dem Bundesdurchschnitt (1,5%).

6 Einpendler nach OPR abztiglich der Auspendler
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Kinderbetreuungseinrichtungen sowie der angebotenen Platze aufgrund des demografischen
Wandels deutlich verringert’. Es herrscht jedoch keine Knappheit an Platzen.

Schulen

8.946 Schiler lernten im Schuljahr 2012/2013 in 401 Klassen an 43 allgemeinbildenden
Schulen® im Kreisgebiet. Auf die Bevolkerungszahl des Landkreises 2012 gerechnet,
entspricht dies 88 Schilern je 1.000 Einwohnern. Schuilerzahlen und die Anzahl der
Schulabgénger sind stark ricklaufig. d. h. im Zeitraum der letzten finf Jahre ist die Anzahl
der Schulabgénger um -58% gesunken; im gleichen Zeitraum sind ebenfalls auch die
Schulabgénger mit Hochschulreife um Uber die Héalfte geschrumpft. Altersstrukturbedingt
wird sich in den nachsten Jahren die Zahl der Schulabgénger mit Abitur noch weiter wie
bisher verringern.

Gesundheitswesen

In OPR existierten 22 Pflegeheime, die insgesamt 1.233 verfligbare Platze anbieten(Stichtag
15.12.2011). Da 1.106 Personen im Landkreis als pflegebedirftig eingeschatzt wurden, sind
die derzeit vorhandenen Kapazitaten ausreichend. Auf 1.000 Einwohner des Landkreises
OPRs kommen damit 11,2 Pflegebedirftige. Uber Pflegeheime hinaus bestehen noch 39
Pflegedienste, die sich um 1.573 Pflegebedurftige kimmern (Stat. Jahrbuch 2013). Die
Anzahl der Pflegeheime hat sich seit 2006 von 16 Einrichtungen auf 22 Einrichtungen erhoht,
dem steigenden Bedarf wurde insofern Rechnung getragen.

OPR verfugt zudem Uber mehrere Klinikstandorte. Die KMG Kliniken AG betreibt je eine
Klinik in Kyritz und in Wittstock/Dosse mit insgesamt 294 Betten. Auf insgesamt 816 voll- und
teilstationare Betten kann die Ruppiner Kliniken GmbH mit Sitz in Neuruppin zuriickgreifen.
Zusatzlich zu diesen drei Krankenhdusern konnen Sucht- und psychosomatische
Erkrankungen in der Salus Klinik in Lindow behandelt werden. Dort werden 253
Behandlungsplatze angeboten.

141 niedergelassene Arzte waren 2012 im Kreisgebiet tatig, hinzukommen 78 Zahnérzte.
Aufgrund der Siedlungsstruktur des Landkreises OPR kommt es zu Versorgungsproblemen
aufgrund der Erreichbarkeit.

Wohnen

In OPR sind 53.644 Wohnungen vorhanden (Stand 09.05.2011). 28.653 Wohngebaude kann
der Kreis vorweisen, was 1,9 Wohneinheiten je Gebaude entspricht. Wohngeb&ude neueren
Baujahrs sind deutlich unterdurchschnittlich repréasentiert, nur 2,3% aller Wohngebaude sind
2006 oder spater errichtet (Landesschnitt 4,6%) worden. Jedem Einwohner von OPR stand
im Jahr 2010 eine durchschnittliche Wohnflache von 45,3m2 zur Verfigung. Dieser Wert liegt
Uber dem brandenburgischen Landesdurchschnitt und stieg in den letzten 10 Jahren
kontinuierlich an. Aktuelle Schatzungen der Wohnungslosen liegen auf Kreisebene nicht vor.

7 Vgl. Landkreis Ostprignitz-Ruppin, Bedarfsplanung Kindertagesbetreuung 2013-14, 2013, S.7

8 OPR hat vier Gymnasien; das Gymnasium Wittstock/Dosse, das Gymnasium Friedrich-Ludwig-Jahn in Kyritz,
das Karl-Friedrich-Schinkel-Gymnasium in Neuruppin sowie die Ev. Schule Neuruppin/Gymnasium. Letzte ist
2012 im Rahmen des Deutschen Schulpreises als beste Schule Deutschlands ausgezeichnet worden. Ferner gibt
es in OPR noch die Prinz-von-Homburg-Schule in Neustadt (Dosse), die neben ihrem normalen Unterricht auch

den Schwerpunkt Reiten in der Schule anbietet.
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Tourismus

Der Wirtschaftsfaktor Tourismus nimmt in OPR und besonders in der Region um Rheinsberg
eine grofRe Bedeutung ein. Im Jahr 2013 waren 123 Beherbergungsbetriebe geoffnet, die
insgesamt 7.102 Gastebetten anboten. Abgesehen von einem zwischenzeitlichen Rickgang
in den Jahren 2007 und 2008 hat sich die Anzahl der Beherbergungsbetriebe seit 2005 bis
2012 leicht erhoht, ebenso wie die Bettenzahl. 2013 gab es einen Riuckgang bei der Anzahl
der Betriebe und Betten. Die durchschnittliche Betriebsgro3e liegt nun bei etwa 64 Betten je
Betrieb, was einen enormen Anstieg zu 2012 (52 Betten je Betrieb) bedeutet. Zum dritten
Mal in Folge (nach 2011 und 2012) konnte im Jahr 2013 die Millionenmarke bei den
Gastelbernachtungen Uberschritten werden: 310.390 Gaste verbrachten 1.021.651
Ubernachtungen in amtlich statistisch erfassten Betrieben (mehr als 9 Betten) in OPR.
Entsprechende nicht erfasste  Graumarktibernachtungen kommen hinzu. Die
durchschnittliche  Aufenthaltsdauer entspricht 3,3 Tagen. Gasteankiinfte und
Gastelibernachtungen sind seit 2005 bis 2012 kontinuierlich und mit erheblichen
prozentualen Wachstumsraten gestiegen. 2013 ist jedoch ein leichter Rickgang auf hohem
Niveau bei den Gasteanklinften und -Ubernachtungen zu verzeichnen (s. Anhang A2, Abb.
8).

Die Beherbergungskapazitaten konzentrieren sich auf die Regionen Rheinsberg und
Neuruppin. Rheinsberg verzeichnet auch mehr als die Halfte aller im Landkreis getétigten
Gastelibernachtungen. Die Aufenthaltsdauer liegt dort mit 3,5 Tagen auch
Uberdurchschnittlich hoch.

Zwei groRe kreisiibergreifende Tourismusregionen pragen den Tourismus in OPR:
Naturtourismus (Wandern, Radfahren, Wassertourismus) steht in der Vermarktung des
Ruppiner Reiselandes (Tourismusverband Ruppiner Seenland e. V.) im Vordergrund.
Fahrradtourismus ist das Standbein der Prignitz (Tourismusverband Prignitz e. V.). In
Neustadt (Dosse) befindet sich das brandenburgische Haupt- und Landesgestiit, das
ebenfalls von besonderer Bedeutung fiir den Tourismus ist.

Neue Impulse im Bereich Tourismus ergaben sich mit der SchlieBung des Bundeswehr-Luft-/
BodenschieRplatzes Kyritz-Ruppiner Heide® 2009. Eine kommunale Arbeitsgemeinschaft hat
bis 2012 ein Entwicklungskonzept fur die zivile Nutzung des Konversionsraumes erarbeitet
und wird sich auch kinftig um die Erschlieung der touristischen Potentiale der
KyritzRuppiner Heide kimmern.

Landschaft und Naturraum/Schutzgebiete

In OPR liegen Teile der beiden Grof3schutzgebiete Westhavelland und Stechlin-Ruppiner
Land. Unter dem Dach der Nationalen Naturlandschaften sind diese Gebiete als Naturparke
ausgewiesen. Die meisten Natur- (NSG) und Landschaftsschutzgebiete (LSG) der Region
befinden sich dort. Der Anteil der LSG und NSG an der gesamten Kreisflache ist im
landesweiten Vergleich sehr gering, sie konzentrieren sich in den beiden o. g. Naturparken.
Dem Bestand von 16 Naturschutzgebieten in OPR wurde im Jahr 2009 das
kreistibergreifende NSG ,Rheinsberger Rhin“ zugeflgt.

9 Streng genommen handelt es sich um die Wittstock-Ruppiner Heide, im Sprachgebrauch wird meist von der Kyritz-

Ruppiner Heide gesprochen, so auch in der RES.
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Die landwirtschaftliche Nutzung fokussiert sich auf den Stiden und Westen des Landkreises,
der Nordosten wird dominiert von Waldflachen und Seen.

Das militdrische Sperrgebiet ,Bombodrom“ wurde 2009 aufgegeben und soll nun als
KyritzRuppiner Heide neuen Nutzungsformen zugefuihrt werden. Die Heinz Sielmann Stiftung
hat im sudlichen Bereich der Heide ein ca. 4.000 ha grof3es Areal ilbernommen und kiimmert
sich um dessen Inwertsetzung. Grol3e Teile des Gebietes sind als FFH-Gebiete bzw. als
Nationales Naturerbe ausgewiesen.

Zwischenfazit

Als Zwischenerkenntnis der Strukturanalyse kann festgehalten werden, dass die
prognostizierten negativen Entwicklungen im Rahmen des demografischen Wandels
vergleichsweise mild ausgefallen sind bzw. die Entwicklung in der Region OPR langsamer
voranschreitet als angenommen. Die Wirtschaft konzentriert sich stark auf Neuruppin und die
Gewerbegebiete entlang der A24, nicht alle Regionen des Landkreises profitieren
gleichermal3en, insgesamt kann man aber von einer stabilen Lage sprechen. Die
Arbeitslosenquote folgt dem Brandenburg-Trend und ist in den letzten Jahren
zurickgegangen. Die touristische Entwicklung im Landkreis ist sehr gut, aber mit klarem
Fokus auf Rheinsberg und Umgebung.

2 Starken — Schwachen — Chancen — Risiken — Analyse
(SWOTAnNalyse) sowie Handlungsbedarfe

Die vorstehende Strukturdatenanalyse bildet die Basis fir die Ermittlung der Starken und
Schwachen fir die LEADER-Region OPR. Aufbauend auf dem Evaluierungsbericht zur
Umsetzung der Gebietsbezogenen Lokalen Entwicklungsstrategie (GLES) und den seitdem
in der Region stattfindenden Vorbereitungen auf die RES sind die endogenen
Entwicklungspotenziale unter Beteiligung der regionalen Akteure ermittelt worden. Die
Erorterung der Aspekte fand im Vorstand der lokalen Aktionsgruppe (LAG) der LEADER-
Region OPR (s. Kap. 3) statt, in Strategieworkshops sowie im Rahmen einer 6ffentlichen
Regionalkonferenz. Ab 2013 sind teilrAumliche Konzepte entwickelt worden, um eine fir
OPR passgenaue und abgestimmte subregionale Entwicklung zu forcieren.

Es ergeben sich funf Themenbereiche fur die Starke-Schwichen-Analyse aus den
dargelegten Unterlagen, den Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des landlichen
Raums und regionalen Diskussionen (s. Tab. 1).

Tab. 1: Starken und Schwachen von OPR nach Themenbereichen

Starken (Strengths) Schwéchen (Weaknesses)

Nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen, Klimawandel und Energiewirtschaft

=  Wertvolle nattrliche Ausstattung (Wald und =  Landschaftshildbeeintrachtigung (z. B. Windrader)
Wasser) sowie Artenvielfalt (Flora und Fauna) .

! ) Intelligente, lokale Energieversorgung ausbaufahig
= Ruhige Lage, gesunde Luft, Entschleunigung

=  Ausbaufahige energetische Sanierung
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Bildung, Innovation und Lebensqualitat im landlichen Raum

Vielfalt an / Qualitat der Schulen = Teilweise unzureichende Infrastruktur (beispielsFlachendeckende
Breitbandversorgung weitest-weise Geschafte, Arzte, Treffpunkte)

gehend vorhanden = Ausbaufahige Fokussierung auf alternative (innoHohe Mobilitétsbereitschaft
vative) und starker vernetzte Ansatze fir Basisdienstleistungen und Grundversorgungen

Gute Infrastruktur (Stra3en) sowie gute Anbin-

dung an Hauptverkehrsachsen = Kaum vorhandene multifunktionale Grundversor-

gungseinrichtungen
Intakte dorfliche Gemeinschaften und Vereins-

bzw. Verbandsleben * Unterdurchschnittliches Ausbildungsniveau sowie
Anzahl an Fachkréaften

=  Geringes Bildungsangebote fur bildungsferne Menschen
=  Zu wenig kleine Schulen im landlichen Raum
= Beschrankter OPNV

=  Schnelles Internet fehlt teilweise im landlichen
Raum

=  Der demographische Wandel ,schlagt zu“

= Mangelnde ganzheitliche Lebensqualitat fur die
Jugend und Familien

=  Geringer Kooperationsgrad mit Hochschulen

Tourismus, Freizeit, Naherholung und Kultur

Wertvolle vielfaltige natiirliche Ausstattung = Fehlende Bekanntheit der Region sowie von diversen
Vielzahl an kulturellen, kirchlichen und einzelnen Angebotselementen

touristischen Initiativen = Mangelnde Qualitat des Angebots

Dichtes und facettenreiches Kulturangebot -

Eingeschrankte touristische Infrastruktur
Historische Stadtkerne, dorfliche Siedlungen, .

Mangelnde Versorgung mit regionalen Produkten
Gebéaude und Parkanlagen 9 gung 9

=  Verbesserungswurdiges Innen- und AuRenmarke-

Néhe zu den Quellméarkten Berlin und Hamburg ting

Vielzahl an Aktivitatsangeboten in der Natur )
=  Kurze Saison

=  Teilweise mangelhafter Zustand der kulturellen
Gegebenheiten

= Mangelnde Identifikation mit der bestehenden Kultur
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Arbeit, regionale Wertschoépfung, Wirtschaft und Agrarwirtschaft

= Vielfaltige Kleinbetriebe (auch in Dorfern) = Unausgelastete Gewerbegebiete
= Nahe zum Absatzmarkt Berlin und Umland Hoher = Abwanderung junger, gut qualifizierter Arbeitskréaf-
= Veredelungsgrad in der Agrarwirtschaft (hoher te

Anteil Tierproduktion) = Fehlende wohnortnahe Arbeitsplitze / andauernder
= Hohe Kooperationsbereitschaft unter Landwirten Mangel an Arbeitsplatzangeboten
= Groflle zusammenhangende Forstgebiete L] Beschrankte Forschungs- & Entwicklungs-
= Starke forstwirtschaftliche Betriebe und Aktivitaten (F+E)

Zusammenschliisse -

Ausgeraumte (Agrar-)/Landschaft
=  Zerschneidung der Landschaft
=  Geringe Bereitschaft zur Netzwerkbildung

=  Abwanderung von Wirtschaftsakteuren /
Leistungstragern

= Waldmonostrukturen
=  Hoher Anteil kleinteiliger Privatwaldparzellen

=  Geringe Verlangerung der landwirtschaftlichen
Wertschdpfungsketten

= Regionale Wirtschaftskreislaufe ausbauféhig

Regionale Identitat, Stadt-Umland-Beziehungen, Internationalisierung, Kommunikation, Lage

Verkehrsgiinstige Lage zwischen Berlin, Hamburg | =  Selten positive AuRerungen iiber die Region

und Rostock = Geringer Internationalisierungsgrad

Hohes biirgerschaftliches, zivilgesellschaftliches = Kommunikations- und Abstimmungsprozesse der
Engagement Akteure verbesserungswiirdig

Erfahrung in der landlichen Regionalentwicklung, -

o : Regionalbewusstsein in zu kleinen Einheiten
LEADER-Gruppe tragt zu mehr Miteinander bei

vorhanden (Altkreise)
Verlasslichkeit in der Zusammenarbeit

Die Chancen und Risiken werden zusammenfassend fir die Region, d. h.
thementbergreifend dargestellt (s. Tab. 2), unter Bertcksichtigung von endogenen und
exogenen Ansatzpunkten. Die dargelegten Chancen stellen Mobglichkeiten der
Weiterentwicklung der Region in Bezug auf die Sicherung und Verbesserung der
Lebensqualitat sowie die wirtschaftliche Entwicklung im Iandlichen Raum dar.
Entwicklungshemmnisse driicken sich in den aufgefihrten Risiken aus. Zwischen beiden
Seiten bestehen Wechselbeziehungen.
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Tab. 2: Chancen und Risiken fir OPR

tour
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Chancen (Opportunities)

Risiken (Threats)

Nachhaltige Nutzung der natiirlichen Ressourcen
Starkung der regionalen Identitat, des
Zusammenwirkens und des Gemeinschaftsgefiihls
Schaffung eines positiven Images fiur die Region
Erhalt und Entwicklung der ganzheitlichen
Attraktivitat der Wohn- und Lebensraume
(Stichwort: Lebensqualitat)

Starkung der regionalen Wirtschaft/Agrarwirtschaft
insbesondere im Bereich der Kleinstunternehmen
(<10 JAE = Jahresarbeitseinheiten) sowie kleiner
(<50 JAE) und mittlerer Unternehmen (<250 JAE)
Forderung von vertikalen und horizontalen
Kooperationen und Vernetzungen in allen
Bereichen Forderung von besonderen
Bildungsformen (z. B. besonders (gute)
Bedingungen fir land- und forstwirtschaftliche
Ausbildung) und Innovationen (Platz fur Ideen ist
vorhanden)

Weiterentwicklung der Nutzung der Kyritz-
Ruppiner Heide (“Freie Heide")

Nachhaltige Inwertsetzung des Naturraums
Ausbau der Angebots- und Infrastruktur in den
Bereichen Tourismus, Freizeit und Kultur

Ausbau insbesondere des Tages- und
Kurzreisetourismus

Realisierung von innovativen Ldsungen zur
Daseinsvorsorge

Umsetzung der Energiewende, inkl. des Aufbaus
von intelligenten, regionalen/lokalen
Energienetzen

Die weiter fortschreitende demografische
Entwicklung und Entvdlkerung

Steigende Altersarmut und Pflegebeddrftigkeit
Geringes Gegenwirken auf die Verdnderungen bei
Basisdienstleistungen und

Grundversorgungseinrichtungen und -strukturen
insbesondere in den Dorfern

Weiterer Verlust von Traditionen, regionalen und
kulturellen Werten sowie des Zusammenwirkens
und -agierens

Weitere Abwanderung qualifizierten Personals
und der Fachkraftemangel sowie sinkendes
Ausbildungsniveau

Fehlende Bildungs- und
Beschaftigungsmaoglichkeiten

Unzureichende (kreative und innovative)
Investitionen sowie Pflege der Infrastruktur in den
Bereichen allgemeine Versorgung, Tourismus,
Freizeit und Kultur

Weitere Verschlechterung der Lebensqualitat fur
die Jugend und Familien

Die Chancen und Risiken sind als Entwicklungsindizien fiir die nachfolgende Bestimmung
der Handlungsbedarfe zu verstehen.

Aus der SWOT-Analyse sind die Handlungsbedarfe in der LEADER-Region OPR abgeleitet
worden, um daraus im nachsten Schritt die Schwerpunkte der Entwicklung und der
Aktivitditen sowie des FoOrdermitteleinsatzes in der Region festzulegen (s. Kap. 5). Auf
Handlungsdruck und Entwicklungsmdglichkeiten kann eine Region aufgrund der begrenzten
Ressourcen nicht allumfassend reagieren, sondern sie muss sich fokussieren und einen
regionsspezifischen Ansatz entwickeln. Die SWOT-Analyse hat ergeben, dass die
Handlungsbedarfe der GLES 2007-2013 nach wie vor aktuell sind, obwohl 2007-2013 viele
Projekte zur Umsetzung der GLES durchgefihrt wurden. Hieran zeigt sich, dass eine
Forderperiode und die Mittel eines Strukturfonds nicht ausreichend sind, um die regionalen
Strukturen im landlichen Raum zu verbessern. Regionale l&ndliche Entwicklung muss als ein
langfristig angelegter Prozess verstanden werden.

In der Reflexion und Evaluierung der GLES-Umsetzung sowie im Erarbeitungsprozess der
RES wurde deutlich, dass das grof3te endogene Entwicklungspotenzial der LEADER-Region
OPR in einer wirkungsvollen und zielgerichteten Verbindung der Aktivitaten begrindet liegt.
Verknupfungen und Kooperationen sowie Synergieeffekte missen bei der
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Regionalentwicklung kontinuierlich im Fokus stehen. Innovationen gilt es zu fordern sowie
neues, frisches Denken zu unterstitzen.

Es wurden unter Beteiligung der regionalen Akteure, insbesondere im Rahmen der
Evaluierung und Vorbereitung auf die neue Fdrderperiode, bereits 2013 erste
Handlungsbedarfe (s. Tab. 3) in Anlehnung an grol3en Zukunftsthemen der EU diskutiert
und zusammengestellt.

Tab. 3: Erste Handlungsbedarfe, Diskussion im Strategieworkshop, Stand 2013

Nachhaltige Daseinsvorsorge Bildung und Qualifikation

= Regionale Identitat =  Bildung in den Dérfern (Schulen im Ort)

=  Erhalt und Verbesserung der natiirlichen =  Ausbildung in Pflege und Gesundheit
Ressourcen = Ausbildung in Land- und Forstwirtschaft

= Nahversorgung = Fachkréaftesicherung

=  Bekampfung der Altersarmut/Sicherung der Pflege
=  Fdrderung des Zuzugs
=  Forderung der Attraktivitat fur junge Menschen

= Generationenwohnen (Alt und Jung gemeinsam in
Dorfern und Gehoften)

=  Prifung der Infrastruktur, ggf. Rickbau
= Internet und Mobilitét in der Flache

Wirtschaft und Kooperation Energiewende und -wirtschaft

= Kooperation zwischen Schulen und Wirtschaft = Regionale Wertschopfung aus regenerativen
=  Diversifizierung der landlichen Produktion Energien (Nutzen fur die Region)

= Forderung von Klein- und Kleinstbetrieben = Regionale energetische Wirtschaftskreislaufe
= Landwirtschaftlichen Wertschépfungsketten = Intelligente lokale Energieversorgung

=  Inwertsetzung des Naturraums = Energetischen Sanierung/Energieeffizienz

=  Forschung & Entwicklung, insb. in der
Pflege/Gesundheit

=  Regionalmarketing/Kommunikation

= Regionales: Nachnutzung ,Freie Heide"“, Garten
der Metropolen

Diese Sammlung diente 2014 als Ausgangspunkt fir die Entwicklung und Abgrenzung der
Handlungsfelder im Rahmen der RES-Erstellung.

Als Zwischenschritt sind von der LAG OPR zentrale Themen in der regionalen Entwicklung
festgelegt worden:

= Nachhaltige Nutzung nattrlicher Ressourcen
= Lebensqualitat im l&ndlichen Raum

= Tourismus, Freizeit und Naherholung

= Kulturelles Erbe

= Nahversorgung

= Wirtschaft, Arbeit, Qualifizierung

= Bildung

Hieraus sind dann im Rahmen eines 6ffentlichen Zukunftsworkshops mit grof3er und breiter
Beteiligung die drei Handlungsfelder der LEADER-Region OPR erarbeitet worden:
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1. Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschatft,
2. Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-/Arbeits- und Lebensraum und

3. Tourismus, Freizeit und Kultur (s. Kap. 5.1).

3 Organisation und Prozesse

Rechts- und Organisationsform

Die lokale Aktionsgruppe (LAG) ist seit 2007 als eingetragener Verein organisiert und unter
dem Namen ,Regionalentwicklung Ostprignitz-Ruppin e. V.“ ins Vereinsregister
eingetragen. Sitz des Vereins ist Neuruppin®. Der zentral im Vereinsgebiet gelegene
Veranstaltungsort Temnitzkirche (Gemeinde Netzeband) soll zukinftig verstarkt fur die
Zusammenkunft der Mitglieder genutzt werden. Unter dem Dach des markanten
Kirchengebdudes fand die erste Regionalkonferenz zur RES-Erstellung statt. Die
Vorstandssitzungen sollen dagegen mdéglichst an wechselnden Orten in der Region
stattfinden, um die Nahe zur Region und zu umgesetzten Projekten zu suchen.

In der Vereinssatzung werden die Vereinsziele nicht explizit aufgefiihrt, der Name des
Vereins ist jedoch selbstredend. Aufgaben und Zweck des Vereins werden allgemeingdiltig
und formal dargestellt, unter Bezugnahme auf die relevanten Richtlinien, Verordnungen,
Programme und Initiativen. Die Umsetzung des Satzungszweckes beruht auf der Umsetzung
der RES nach dem LEADER-Ansatz. Die eigentliche Aufgabenumsetzung liegt bei einem
Regionalmanagement (s. Kap. 3.2). Der Verein nutzt ein eigenes Logo (s. Kopfzeile).

Zusammensetzung, Strukturen und Arbeitsweise

Die LAG-Mitglieder sind die Basis des Vereins Regionalentwicklung Ostprignitz-Ruppin. Sie
mussen ihren Sitz, d. h. Wohnsitz oder Betriebsstétte, im Vereinsgebiet haben. Es wird ein
Mitgliedsbeitrag erhoben, der fiur private Mitglieder sowie gemeinnitzige Korperschaften
festgesetzt ist. Bei kommunalen Gebietskdrperschaften, mit Ausnahme des pauschal
angesetzten Landkreises, orientiert sich der Beitrag an den Einwohnerzahlen.

Grundsatzlich besteht in der LAG Chancengleichheit bei Mitgliedschaft und Engagement in
den Gremien. Aktuell sind Frauen und Manner nicht in einem ausgewogenen Verhaltnis in
den Entscheidungsgremien der LAG*! vertreten. Der Frauenanteil ist gering. Die Entsendung
von Vertretern von offentlichen sowie Wirtschafts- und Sozialpartnern in die LAG obliegt den
Mitgliedern. Die LAG OPR verfolgt einen gleichstellungsférdernden Ansatz und strebt an,
den Anteil von Frauen bis 2020 auf ein Drittel im Vorstand und in der Mitgliederversammlung
zu erhdhen. Zur Erreichung dieses Zieles wird die LAG ihre Mitglieder fortan ermutigen, die
Chancengleichheit verstarkt bei der Entsendung von Vertretern in die LAG Gremien und bei
der Aufstellung von Kandidaten fir Vorstandswahlen zu bertcksichtigen.

10 Derzeit wird eine Verlegung des Vereinssitzes vorbereitet.
11 Der Frauenanteil in der Mitgliederversammlung betragt 24%, im Vorstand 9%.
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Mitgliederversammlung

Zur Zusammensetzung der LAG ist zu sagen, dass von den 79 stimmberechtigen Mitgliedern
11 offentliche Vertreter und 68 natirliche und juristische Personen des Privatrechtes,
darunter knapp 30 Vereinsvertreter und jeweils ca. 20 Firmenvertreter und Privatpersonen,
sind. Insbesondere die Beteiligung von Firmen und Privatpersonen ist positiv hervorzuheben.
Diese ist fir eine LAG vergleichsweise hoch. Die relativ geringe Anzahl o6ffentlicher
Mitglieder ist auf die Interessenwahrnehmung der amtszugehérigen Gemeinden durch die
Vertreter des jeweiligen Amtes zurtickzufiihren.

Die Mitgliederversammlung ist das finale Entscheidungsgremium der LAG. Dies ist sehr
basisdemokratisch und wird dem Bottom-up-Prinzip des LEADER-Ansatzes gerecht. Hiervon
gibt es zwei Ausnahmen: Die Entscheidung Uber die Projektauswahl trifft satzungsgemaf
der Vorstand. Gleiches gilt auch fiir Entscheidungen bezlglich Monitoring und Steuerung der
RES Umsetzung, die aus pragmatischen Griinden ebenfalls beim Vorstand liegen.

Die Mitgliederversammlung soll satzungsgemaf’ mindestens zweimal jahrlich tagen, um eine
Transparenz der Entscheidungsprozesse im Vorstand zu gewahrleisten und eine Ndhe zum
Vorstand zu suchen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der Anwesenden gefasst.
Zur Beschlussfahigkeit ist eine Anwesenheit von einem Viertel erforderlich. Dies ist aufgrund
der Mitgliederzahl und des diinnbesiedelten Kreisgebietes pragmatisch.

Vorstand

Die Zusammensetzung des Vorstandes (s. Tab. 4) hat sich strukturell seit der
Vereinsgrindung nicht veréndert. Sechs der elf Mitglieder sind Vertreter der Zivilgesellschaft
oder Wirtschafts- und Sozialpartner (Wiso-Partner), d. h. natiirliche und juristische Personen
des Privatrechts. Der Vorstandsvorsitz ist die ganze Zeit in 6ffentlicher Hand; er liegt derzeit
beim Birgermeister der Stadt Wittstock/Dosse. Der Vorstand wird von der
Mitgliederversammlung demokratisch auf drei Jahre gewabhlt, zuletzt im Februar 2014.

Tab. 4: Vorstand LAG OPR

Name Institution / Funktion Zuordnung Position im Vorstand

Jorg Gehrmann Birgermeister Stadt Wittstock Kommunal Vorstandsvorsitzender

Dr. Henning Hartmann :(gsrargenossenschaft Sieversdorf Wiso-Partner 1. Stellv. Vereinsvorsitzender
Arne Krohn Stadt Neuruppin Kommunal 2. Stellv. Vereinsvorsitzender
Enno Rosenthal Privat Schriftfihrer

Nora Gorke Birgermeisterin Stadt Kyritz Kommunal Schatzmeisterin

Burkhard Schultz LDPG Biesen eG Wiso-Partner Mitglied

Eckhard Leest Erd- und Wasserbau GmbH Wiso-Partner Mitglied

Agrargenossenschaft Freyenstein

Frank Fege und Umgebung eG

Wiso-Partner Mitglied

Birgermeister Gemeinde

Roman Blank Wusterhausen Kommunal Mitglied
Jan-Pieter Rau Birgermeister Stadt Rheinsberg Kommunal Mitglied
Harald Krumhoff Gut Stoffin GbR, Betriebsleiter Wiso-Partner Mitglied

Beschlisse werden im Vorstand mit einfacher Mehrheit getroffen. Zur Beschlussfahigkeit ist
eine Anwesenheit von Zweidrittel der Mitglieder erforderlich. Diese Regelung hat sich als
zweckmaRig erwiesen.

Der Vorstand kommt in der Regel einmal pro Monat zusammen. Dies bedingt seine Rolle als
Entscheidungsgremium bei der Projektauswahl. Beim Vorstand laufen alle Strdnge
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zusammen. Hier werden auch die internen Prozesse gesteuert. Dies ist ein pragmatischer
Ansatz, um eine handlungsfahige LAG zu fihren.

Arbeitskreise, teilraumliche Kooperationen und Projektgruppen

Zur Umsetzung der GLES wurden drei thematische Arbeitskreise (AK) eingerichtet: ,Natur
und Landwirtschaft®, ,Tourismus und Kultur® sowie ,Bildung und landliche Infrastruktur®.
Aufgabe der AK war es, Projektideen zu diskutieren, bevor diese dem Vorstand vorgelegt
werden. Diese Praxis hat sich in der Forderperiode 2007-2013 nicht bewahrt, daher soll es
zuklnftig keine Arbeitskreise mit dieser Funktion mehr geben.

Unabhéngig von der als Verein organisierten LAG haben sich in der LEADER-Region OPR
erganzend auf lokaler und teilrdumlicher Ebene Gruppen von engagierten regionalen
Akteuren aus dem kommunalen Bereich, von gemeinnutzigen Korperschaften, Vereinen und
Verbédnden, aus dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner und Privatpersonen
gebildet. Diese Akteure haben gemeinsam an integrierten teilraumlichen Konzepten,
Leitprojekten und MaRBnahmenbiindeln (Masterplanen) gearbeitet, die als Bausteine in die
RES eingeflossen sind. Diese teilraumlichen Kooperationen verdeutlichen zum einen das
starke gemeinschaftliche Engagement der regionalen Akteure und zum anderen die
grundsatzliche Funktionsfahigkeit von Kooperationen/Arbeitsgruppen in der Region. Auch
nach Fertigstellung der RES sollen diese teilrdumlichen Gruppen weiterhin aktiv bleiben,
indem sie die erarbeiteten lokal bzw. subregional passgenauen Projekte im Rahmen einer
integrierten regionalen Entwicklung in der LEADER-Region OPR weiterentwickeln und
umsetzen. Zudem soll die Néhe zur LAG gesucht und Uber bestehende und neue
Mitgliedschaften gefestigt werden.

Es besteht laut Satzung grundsatzlich die Moéglichkeit, projektbezogene Gruppen auf Zeit ins
Leben zu rufen z. B. zur Entwicklung, Abstimmung und Umsetzung eines komplexen
Projektbindels mit vielen zu koordinierenden EinzelmalRnahmen. Derzeit gibt es jedoch
keine Projektgruppe.

Mechanismen zur Entscheidungsfindung

Folgende Aufgaben mit den dazugehdrigen Entscheidungsprozessen werden in der LAG
OPR wahrgenommen (s. Tab. 5):

Tab. 5: Aufgaben und Prozesse der LAG OPR

Aufgaben Mitgliederversammlung Vorstand
Satzung, Geschéftsordnung, Beitragsordnung beschlief3t bereitet vor
Finanzplan beschlief3t bereitet vor
Regionalmanagement beschlief3t Uberwacht
Regionale Entwicklungsstrategie (RES) beschlief3t bereitet vor
Projektbewertungskriterien beschlief3t bereitet vor
Bewertung und Auswahl der Projekte wird vom Vorstand informiert beschliel3t
Monitoring, Steuerung wird vom Vorstand informiert beschliel3t
Evaluierung, Weiterentwicklung der (RES) beschlief3t bereitet vor
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Beabsichtigtes Vergabe-/Stellenbesetzungsverfahren

Die LAG Regionalentwicklung Ostprignitz-Ruppin e. V. beabsichtigt sich zur Sicherstellung
der zukunftigen Organisation und Umsetzung der RES sowohl eines externen Dienstleisters
als auch vereinseigener Kompetenzen zu bedienen. Das hierfir notwendige
Ausschreibungs- bzw. Stellenbesetzungsverfahren wird geman den
Wettbewerbsgrundsatzen des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)
durchgefihrt.

Fur das Ausschreibungsverfahren der Erbringung der geforderten Inhalte des
Regionalmanagements ist ein Vergabeverfahren entsprechend VOL/A vorgesehen. Da die
maximale Auftragshohe die Mindestgrenze von 207.000 € gemal der Verordnung (EU) Nr.
1336/2013 der VOL erreicht, wird die bereits vorgesehene 6ffentliche Ausschreibung
europaweit durchgefuhrt. Im Hinblick auf eine zusatzliche Qualitatssteigerung der erwarteten
Gebote einerseits und die an das zuklnftige Management seitens des Vereins gestellten
Erwartungen andererseits, werden sowohl Bietergemeinschaften als auch Nachunternehmer
zugelassen.

Die fachlichen Anforderungen an die Personen (s. Anhang A3, Tab. 5), die im Rahmen des
Regionalmanagements eingesetzt werden, sind in der ausfiihrlichen Leistungsbeschreibung
aufgefuhrt: Qualifikation von Management sowie Assistenz.

Die vereinsrechtlich- und satzungskonforme Verwaltung der LAG als eingetragenem Verein
wird zukinftig der Verein mit eigenem Personal, das entsprechend den Weisungen des
Vorstandes handelt, durchfiihren. Somit ist einerseits die kontinuierliche Entwicklung der
LAG sichergestellt und andererseits das zu beauftragende Management vollstandig auf die
Umsetzung der RES ausgerichtet.

Leistungsbeschreibung Regionalmanagement

Nachfolgend werden die regionalen Anforderungen an die Aspekte beschrieben. Eine
detaillierte Auflistung der Aufgabenpakete befindet sich im Anhang A3.

Entwicklungs- und Projektmanagement

Die LAG OPR wird in der kommenden Foérderperiode die bisherigen Strukturen der
Vereinsorganisation entsprechend der bisher gesammelten Erfahrungen und neuen
hinzugekommenen Anforderungen der RES-Umsetzung umstellen. Es erfolgt hier die
Trennung der vereinseigenen Organisations- und Koordinationsaufgaben von der
strategisch-operativen Umsetzung der neuen Regionalen Entwicklungsstrategie.

Ziel des Vereins ist es, dem besonderen strategisch ausgerichteten und zielorientierten
Ansatz der EU und des Landes zur Umsetzung der RES Rechnung zu tragen und den bisher
stark projektorientierten Prozess in der Region starker an den eigenen Entwicklungszielen
auszurichten. Hierzu erarbeitete der Vorstand eine Organisationsstruktur, die besonderen
Wert auf die jeweils notwendigen Kompetenzen zur Umsetzung der umfangreichen
Aufgaben seitens der potentiellen Auftragnehmer legt.

Die folgende Grafik (Tab. 6) veranschaulicht die neue Struktur der Aufgabenteilung:
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Tab. 6: Struktur des zuklinftigen Regionalmanagements

Vereinsvorstand

vereinseigen Externer Dienstleister
Geschéftsstelle Operative Programmabwicklung Foérdermittelmanagement

Erledigung der laufenden =  Schnittstelle zum Landesamt Betreuung/Einbindung der
. Geschafte =  Teilrdumliche Prasenz = Komm. Verwaltung
. Zuarbeit Vereinsgremien Strategische V. alt =  Externe Dienstleister

Pflege der Vereinskonten + rategische veranstaitungen = Vereinsmitglieder

des Vereins

. (Kassenwart, ggf. StB) ) .
_ Pflege der Mitgliederliste *  Operative Finanzplanung/ = Vorbereitende

Schriftfilhrung bei Sitzungen Fordermittelverwaltung Projektplanung

des Vorstandes und der - I?rozessevaluierung = Thematische Arbeitstreffen
= Mitgliederversammlung = Offentlichkeitsarbeit = Mittelverwendung

Einladung und Vorbereitung = Betreuung der

von Vereinstreffen Entscheidungsgremien

In direkter Weiterentwicklung der bereits durchgefihrten Evaluierung des bisherigen
Prozesses seit 2007 wurden die nachfolgenden Erwartungen an das zukinftige
Regionalmanagement seitens der Mitglieder der LAG und Projekttrager formuliert.

Aufgaben und Struktur des Managements

Ubergeordnet obliegt dem zu beauftragenden Dienstleister die Umsetzung der RES in
Hinblick auf die gesetzten Ziele, wie im Anhang (A3) dezidiert aufgelistet. Dem
Vereinsvorstand ist aus den bisher gesammelten Erfahrungen bewusst, dass es
unterschiedlicher Kompetenzen bedarf, um diesen Anforderungen und deren
kontinuierlichem Ausbau zu geniigen. Aus diesen Anforderungen ergibt sich fur OPR ein
mehrstufiger Aufbau des zukiinftigen Regionalmanagements in zwei Kompetenzbereiche.
Ziel ist es, besondere Aufgaben (Prozessevaluation, Regionalmarketing, (teil-)raumliche,
thematische Anforderungen an die Projektentwicklung und Sensibilisierung, sowie Prasenz
in der Flache) an kompetente Unterauftragnehmer/ oder in Form einer Bietergemeinschaft zu
vergeben.

Unterstiitzung von Projekttragern und Interessierten

Dem Regionalmanagement obliegen die vorbereitende Projektplanung und die Begleitung
der Projekttrager. Aus der Erfahrung der vorangegangenen Forderperiode wird eine
Effizienzsteuerung durch eine LAG-interne Festlegung eines standardisierten
Projektbearbeitungsablaufes (u. a. Nutzung des erstellten Projektformblattes/
Projektlaufplans) angestrebt.

Finanz- und Foérdermittelmanagement

Es wird vom Verein zuklnftig eine groRerer Nahe und ein intensiverer Austausch zur
Bewilligungsbehdrde gewiinscht, um die finanzielle Entwicklung und Abwicklung der bereits
bewilligten Projekte im Hinblick auf das Erreichen der gesetzten Strategieziele angestrebt.
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Prozesssteuerung, Moderation, Forderung der Kommunikation zwischen Beteiligten

Aus Sicht der Vereinsmitglieder ist eine weitere Aktivierung zusatzlicher Akteure zur Mitarbeit
fur die Erreichung der ambitionierten Ziele unerlasslich. Die Offnung der Gremiensitzungen
fur interessierte lokale Akteure und die Anpassung der Mitgliedsbeitragsordnung zur
Erhohung der Mitgliederzahl stehen hier im Mittelpunkt der n&chsten Schritte.

Unterstitzung der Gremien der LAG, insbesondere bei der Vorbereitung von
Entscheidungen

Die Betreuung des Beteiligungsprozesses durch lokale und subregionale Angebote wird
seitens des Vereins als einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren fur eine erfolgreiche
Umsetzung des Leitgedankens einer gemeinsamen Identitat innerhalb der LAG angesehen.
Dem Management kommt somit die Aufgabe zu, die Mdglichkeiten der ehrenamtlichen
Mitarbeit zu steigern (z. B. subregionale Arbeitskreise, thematisch fokussierte
Projektgruppen).

Initiierung und Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit!?

Bei der Bearbeitung der Fragestellung: ,Wie lasst sich die Arbeit der LAG in der Region und
fur die Region verbessern?* identifizierten die Mitglieder der LAG folgende Aufgaben fir den
Verein im Bereich der Kommunikation, die seitens des neuen Managements zukunftig
bearbeitet werden:

= Aktivierung zur Mitarbeit
= Vernetzung/Kooperation

= Organisation/Vereinsarbeit

Die aktive Einbeziehung der lokalen Bevolkerung sowie privater und oOffentlicher Akteure ist
ein grundlegender Ansatz der LEADER-Methode. Der Bottom-up Ansatz ist in der Arbeit der
LAG OPR verankert und wird von den Mitgliedern gelebt. Bei der Erstellung der RES wurden
Uber die LAG-Mitglieder hinaus diverse Akteure der Region aus den verschiedensten
Themen- und Handlungsbereichen auf unterschiedliche Art und Weise eingebunden.

Eine Besonderheit in der Region OPR sind die teilrdumlichen Kooperationen (s. Kap.
1.1, Kap. 3.1, Kap. 4). Diese Kooperationen sind bereits gegen Ende der Forderperiode
2007-2013 auf Initiative des LAG Vorstands und des Regionalmanagements entstanden, um
vor Ort und innerhalb der Teilrhume eine abgestimmte regionale Entwicklung zu fordern.
Diese Form der Beteiligung wurde im Frihjahr 2013 im Rahmen der Evaluierung der GLES-
Umsetzung von den LAG-Mitgliedern als sehr vorbildlich und positiv fir die Entwicklung von
OPR herausgestellt. Dadurch hat diese teilraumliche Beteiligung weiter Fahrt aufgenommen
und wurde intensiviert.

Im Anschluss an die GLES-Evaluierung fanden erste vorbereitende Aktivitaten auf die neue
Forderperiode zunachst unterhalb der LAG-Ebene statt. In dieser Zeit erfolgte eine breite

12 Die Organisation der Offentlichkeitsarbeit wird ausfiihrlich in Kap. 3.6 beschrieben.
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Beteiligung innerhalb der Teilrdume. Hier wurden in Eigenregie mit Unterstitzung des
Regionalmanagements mittel- bis langfristig angelegte integrierte Handlungs- bzw.
Entwicklungskonzepte fur die jeweilige Teilregion erarbeitet. Beteiligt an dem
Erarbeitungsprozess waren interessierte Blrger und Betriebe, besonders aus dem
privatwirtschaftlichen Bereich sowie Vertreter der Verwaltung und der Kommunen. In dieser
Zeit fanden auch Abstimmungsgesprache in Vorbereitung auf den Stadt-Umland-Wettbewerb
statt.

Die Aufnahme der Aktivitaten auf LAG-Ebene erfolgte wieder mit dem Startschuss zur neuen
Forderperiode durch den Wettbewerbsaufruf zur Auswahl von LEADER-Regionen. Die
Erstellung der RES fand in enger Abstimmung mit der LAG OPR und dem
Regionalmanagement statt.

Terminibersicht!3

= 21.03.2014: Vorstandssitzung in Wittstock/Dosse

= 26.03.2014: Strategieworkshop, Teilregion FreiRaum Ruppiner Land (Beitrag zur RES) in
Neuruppin

= 03.04.2014: Vorstandssitzung in Wittstock/Dosse

= 08.04.2014: Abstimmungsgesprach, Teilregion FreiRaum Ruppiner Land (Beitrag zur
RES) in Neuruppin

= 14.04.2014: offentliche Regionalkonferenz in Temnitzkirche, Netzeband
= 25.04.2014: Vorstandssitzung in Wittstock/Dosse

= 12.05.2014: Vorstandssitzung in Wittstock/Dosse

= 19.05.2014: Mitgliederversammlung in Temnitzkirche, Netzeband

Um eine mdglichst umfangreiche Darstellung aller in der Region vorherrschenden Projekte,
Projektideen und mdoglicher MaBnhahmen zu erhalten, wurde zudem ein Projektaufruf
gestartet, der sich neben den Mitgliedern, Mitwirkenden und Interessierten der LAG OPR
ebenfalls an die Birgerinnen und Birger von OPR sowie die regionalen Akteure richtete.
Hierlber erreichten tiber 100 Projektideen®® die LAG OPR.

Im Zusammenhang mit dem Projektaufruf im Speziellen sowie im Rahmen der
RESErstellung im Allgemeinen fungierten inspektour und das Regionalmanagement
gleichermal3en als Ansprechpartner und standen fur Fragen zur RES zur Verfigung.

Im Folgenden werden die Strukturen und die verschiedenen Prozesse zur Umsetzung der
RES dargestellt. Die identifizierten Hauptprozesse sind: Beteiligungsprozesse,
Entscheidungsprozesse und Steuerungsprozesse. Eine trennscharfe Darstellung ist
aufgrund der strukturbedingten Interaktionen und aufeinander aufbauenden Prozesse nicht

13 Die detaillierte Aufstellung der Beteiligungstermine zur RES Erstellung (Anhang A4, Tab. 6) sowie die
vorbereitenden teilraumlichen Beteiligungstermine (Anhang A4, Tab. 7-9) sind im Anhang aufgefiihrt. 15 Die
Dokumentation der eingegangenen Projektideen befindet sich im Anhang A6, Tab. 11.
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immer maoglich. Die folgende Grafik (Abb. 3) stellt die Prozesse zur Entscheidung, Steuerung
und Weiterentwicklung dar.

Abb. 3: Prozesse und Arbeitsweisen der LAG OPR

Prozesse und Arbeitsweise der LAG Ostpriginitz-Ruppin

Projektauswahl Weiterentwicklung und Steuerung

Impulsgebung: Projektantragsteller
sowie Entwicklungsimpulse durch die LAG
und das Regionalmanagement

_ Externe Evaluierung

zur Halbzeit und am Ende

Jéahrliches Monitoring und
Selbstevaluierung

Erstbewertung des Projektvorhabens:

Gemeinsame Festlegung des
Handlungsbedarfs, durch Beratung des v
RM und Selbstbewertung des

Antragstellers durch Projektformular. Dies

erfolgt immer projektdatenbezogen. Steuerung durch den Vorstand:

Auswertung der Ergebnisse.

Vorarbeit zum Bewertungsprozess: Diskussion zu Handlungsbedarfen und
Check der Mindestkriterien und Steuerungsmalnahmen.
anschlieRende Bewertung AnschlieRend Beschlussfassung
Bewertung und Auswahl der Projekte: Weiterentwicklungsprozess:
durch den Vorstand Im Rahmen einer Mitgliederversammlung:

Info tber jahrliche
Evaluierungsergebnisse.
Nach der Halbzeitbilanz ggf.
Weiterentwicklung und Anpassung der
RES

Kontinuierliche Unterstiitzung durch das Regionalmanagement

Beschlussfassung iiber Projektauswahl
durch den Vorstand -

Optimierung der Umsetzung sowie
Weiterentwicklung der RES:

Ganzheitliche Betreuung der Projekttrager durch das Regionalmanagement

Umsetzung der SteuerungsmafRnahmen,
Antragstellung: Anpassung und Fortschreibung der
durch Projekttrager beim LELF Entwicklungsstrategie

Entscheidungsprozesse und -strukturen

Diese wurden als Mechanismen der Entscheidungsfindung in der LAG unter Nennung der
beteiligten LAG-Gremien - Mitgliederversammlung und Vorstand - bereits im Kapitel 3.2 in
einer Ubersicht dargestellt. Der zentrale Entscheidungsprozess zur Projektauswahl wird in
Kapitel 6 ausfuhrlich beschrieben.

Strukturen zur Steuerung des Prozesses und der Weiterentwicklung

Die Rahmenbedingung fir die Umsetzung der RES bildet die ILE LEADER Richtlinie, deren
Inhalte zur Zeit der RES-Erstellung noch nicht bekannt waren. Die Grundlage der LAG-Arbeit
bildet die RES sowie erganzend die Vereinssatzung und die Geschaftsordnung. Die
Steuerung der Umsetzung der RES erfolgt durch Ziele sowie die Auswahl und Priorisierung
der Projekte durch den Vorstand bzw. die Mitgliederversammlung. Auf die tatsachliche
Forderung der ausgewahlten Projekte kann die LAG jedoch nicht direkt Einfluss nehmen, da
dies Aufgabe des LELF als Bewilligungsbehtrde ist. Die Entscheidungsebenen im
Projektauswahlverfahren werden im Kapitel 6 naher ausgefuhrt.
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Es ist geplant, dass die Regionen in der Forderperiode 2014-2020 erstmals ein regionales
Budget zur Umsetzung der RES erhalten. Zur Hohe dieses Budgets und zur geplanten
Umsetzung liegen derzeit jedoch noch keine Informationen vor.

Das Zielsystem der RES, insbesondere die smart-definierten Teilziele, und das hierauf
basierende systematische Monitoring sowie ausgewahlte Instrumente zur Evaluierung
dienen als Managementhilfen zur Steuerung und damit auch der Weiterentwicklung. Es geht
bei der Steuerung im Wesentlichen um eine Fortschreibung der Ziele, die Uberprifung
der Strukturen und Prozesse sowie um die Selbstreflexion als regionaler Lernprozess.
Die Umsetzung von Steuerung und Weiterentwicklung erfolgt durch die LAG-Gremien (s.
Kap. 3.1, Tab. 5). Dies wird in Kapitel 3.7 ausgefihrt; die Methoden, Kriterien und das
Monitoring- und Evaluierungsverfahren sind Gegenstand von Kapitel 7.

Strukturen und Verfahren zur Beteiligung in der Umsetzungsphase

Die aktive Beteiligung der regionalen Akteure in der Umsetzungsphase erfolgt tber die
Integration der Akteure in die LAG. Dies kann durch eine Mitgliedschaft im Verein, durch
ehrenamtliches Engagement im Rahmen einer teilraumlichen Kooperation im Vereinsgebiet
(d. h. der LEADER-Gebietskulisse) oder durch Mitarbeit in einer Projektgruppe auf
LAGEbene/im Vereinsgebiet oder als Projekttrager mit einem Beitrag zur Umsetzung der
RES geschehen.

Zum anderen erfolgt die aktivierende Beteiligung der Zivilgesellschaft sowie der breiten
Offentlichkeit im Rahmen einer gezielten Offentlichkeitsarbeit (s. Kap. 3.5).

Bereits in der letzten FoOrderperiode 2007-2013 waren vernetzende Aktivitaten und
Kooperationen fir die LAG OPR ein wichtiges Thema, dem in der alten
Entwicklungsstrategie (GLES) ein hoher Stellenwert eingerdumt wurde. Es ist davon
auszugehen, dass der grofdte Entwicklungsschub im Landkreises OPR / der LEADER-
Region OPR in den nachsten Jahren durch Kooperationsprojekte zu erwarten sein wird.
Diese Chance gilt es in der Forderperiode 20142020 systematisch zu nutzen.

Intraregionale Vernetzung /teilrdumliche Kooperationen

Die teilrAumlichen Kooperationen innerhalb der LEADER-Region OPR, Autobahndreieck
Wittstock/Dosse, FreiRaum Ruppiner Land und Kleeblattregion, sind bereits mehrfach
erwahnt worden (s. Kap. 1.1, Kap. 3.1, Kap. 3.3, Kap. 4.2, Kap. 5.3 und Kap. 5.4). Zu diesen
Kooperationen zahlen acht thematische und regionale Arbeitskreise (s. Anhang A5), die
Uberregional bedeutsame Themen bearbeiten und MalRnahmen ableiten, die zu
abgestimmten, gebiindelten Kooperationsmallinahmen entwickelt werden und die
Umsetzung vorantreiben. Ein Beispiel hierfir ist das Entwicklungskonzept fir die Kyritzer
Seenkette, die einen touristischen Schwerpunkt fur die Kleeblattregion darstellt.

Die Kooperationen sind seitens der LAG grundsatzlich langfristig ausgerichtet und leisten
dadurch einen Beitrag zur nachhaltigen integrierten Entwicklung von OPR.

Uberregionale Kooperationen in die Prignitz bestehen in zwei der drei Teilraumen: in der
Kleeblattregion nach Gumtow und im Bereich des Wachstumskerns Autobahndreieck
Wittstock nach Meyenburg und Pritzwalk.
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Vernetzung mit anderen LEADER-Regionen/Lokalen Aktionsgruppen

Daruber hinaus pflegt die LAG OPR den Austausch mit benachbarten LEADER-Regionen, v.
a. LAG Havelland und LAG Prignitz und fhrt mit diesen Kooperationsprojekte durch. Eine
Liste mit den ab 2014 geplanten Kooperationsprojekten der LAG OPR ist Kapitel 5.4.2 zu
entnehmen.

Im Land Brandenburg erfolgt die Vernetzung der LEADER-Regionen Uber die landesweite
LEADER Vernetzungsstelle ,Forum landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg®, die v. a. in
der Heimvolkshochschule am Seddiner See verschiedenste Veranstaltungen (z. B. zum
Kompetenzaufbau der Akteure) durchfiihrt. Die Veranstaltungen des Ministeriums fir
Infrastruktur und Landwirtschaft (MIL) (z. B. jahrliche ELER-Jahrestagung) bieten neben
Informationen zu aktuellen Themen der Foérderperiode auch Mdglichkeiten zum Austausch
und flr die Vernetzung der LEADER-Akteure im Land. An diesen Veranstaltungen nehmen
sowohl Vertreter des Regionalmanagements als auch des Vorstandes der LAG OPR, d. h.
hauptamtliche und ehrenamtliche lokale Akteure, regelmafdig teil. Hieraus ergaben sich
bereits gewinnbringende Kooperationen.

Die LAG OPR verfligt dartiber hinaus Uber verschiedenste Kontakte zu bundesweit verteilten
Regionen. AuBerdem bestehen gute Verbindungen zu anderen EU-Staaten. Uber Projekte
ist die LAG OPR auch uber die Grenzen Brandenburgs hinaus vernetzt, z. B. durch das
Thema Parklandschaften Richtung LAG Lausitz und nach Polen.

Die LAG-OPR beschreitet mit der RES konsequent den begonnenen Weg des
LEADERAnNsatzes in der Regionalentwicklung, wie bereits in den vorangegangenen Kapiteln
inhaltlich dargestellt, weiter. Um nun die zur Umsetzung zwingend erforderlichen Potentiale
an Mitwirkenden systematisch zu entwickeln und zu pflegen, ist eine mehrgliedrige
Systematik der Offentlichkeitsarbeit vorgesehen.

Ziel ist es, in den ersten beiden Jahren der Umsetzung einem Grof3teil der Bevélkerung die
allgemeine Bekanntheit des Vereins, der Leitidee und des Bottom-up-Prinzips mit den
regionsspezifischen Beteiligungsmdglichkeiten zu vermitteln. Dieses Vorgehen verbindet die
an die fachliche Kompetenz des Regionalmanagements gestellten methodischen
Anforderungen mit der thematischen und inhaltlichen Kompetenz der Vereinsmitglieder und
Projekttrager. Weitere regionsweite Saule der zukinftigen Kommunikation wird die verstarkte
Einbindung der Pressesprecher der Stadte und Amter sein, die so bereits eine hohere
teilraumliche Durchdringung sicherstellen. Auf teilrAumlicher und kommunaler Ebene wird die
Aktivierung des Ehrenamtes als auch die verpflichtende Einbindung der zukunftigen
Projekttrager in die Kommunikation zur Gesamtkommunikation positiv beitragen.

Wichtigstes Medium der LAG OPR ist die Website. Im Zuge der Weiterentwicklungen im
Bereich neue Medien (z. B. mobiles Internet) und der geanderten Inhalte der RES sollten
Anpassungen zu Beginn der neuen Foérderperiode, idealerweise in der zweiten Jahreshélfte
2014, starten. Die Gestaltung der Inhalte der LAG Website sollte eine groltmogliche
Transparenz zur Arbeit der LAG, d. h. zu den Prozessen und Strukturen sowie den
Beteiligungsmoglichkeiten, und zur Umsetzung der RES durch Projekte und den Stand der
Zielerreichung herstellen - angefangen von Informationen zum Verein (Vorstand,
Mitgliederliste, Satzung, Geschaftsordnung, Mitgliedsbeitragsordnung,
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Mitgliedsaufnahmeformulare etc.) Gber 6ffentliche Termine und deren Dokumentation bis zu
aktuellen Meldungen zu Aktivitdten und Projekten. Ein wichtiger Aspekt ist die Verlinkung der
LAG Website mit anderen lokalen, regionalen und Uberregionalen Websites. Dies sollte auch
in Hinblick auf Kooperationen erfolgen. Methodisch werden die bereits vorhandenen
Aktivitaten im Bereich der Kommunikation und Aktivierung fortgesetzt und kontinuierlich
verbessert:

= Vereinseigene Kooperationsprojekte und Biindelungen von 6rtlichen Einzelprojekten in
Masterplanen und vernetzenden Projektbindeln

= Aktivitdten des Regionalmanagements, z. B. Teilnahme und somit 6ffentliche Darstellung
der Region bei den Treffen der Landesarbeitsgemeinschaft der LAGen sowie dem
Bundestreffen LEADER

= Information zur LEADER-F6rderung und den konkreten Verfahrensschritten in der LAG
fur potenzielle Projekttrager und Veroffentlichung auf der Website

= Verotffentlichung der Projektauswahlkriterien und des -verfahrens auf der Website

= Versand der Projektbewertungsmatrix mit den Antragsunterlagen an den potenziellen
Projekttrager

= Information der Offentlichkeit nach der Projektauswahl (iber bewilligte Projekte (Website,
Presse).

Zusatzlich setzt die LAG OPR in der neuen Forderperiode vermehrt auf die Steigerung der
Bekanntheit durch Prasenz. Hierzu werden die allgemeinen Forderhinweise der EU bei
Projekten um Hinweise auf die LAG erganzt. Des Weiteren wird eine systematische
Offentlichkeitsarbeit/PR durch das Regionalmanagement, der Aufbau einer ehrenamtlichen
AG Offentlichkeitsarbeit inklusive einiger subregionaler/lokaler Redakteure fir Pressearbeit
und durch die Projekttrager, die tber die Forderung durch die LAG informieren, angestrebt.
Die Pressearbeit ist dabei, neben der LAG Website * , eines der wichtigsten
Kommunikationsmittel. Sie umfasst Presseinformationen, -gesprache, -einladungen sowie -
rundfahrten und sollte themenorientiert erfolgen. Die Informationen fir die Presse
(Pressemappe zur LAG, Fotos und Texte) sollten auRerdem zukiinftig auch auf der Website
der LAG zu finden sein, ebenso wie die Artikel aus der Presse. Hier konnte z. B. eine Rubrik
,LAG in der Presse” eingerichtet werden.

Grundsatzlich sind Interessierte als neue Mitglieder und aktive Akteure z. B. bei den Treffen
der Vereinsgremien herzlich willkommen. Eine Vereinsmitgliedschaft ist zur Teilnahme an
der Mitgliederversammlung und/oder weiteren vereinseigenen Veranstaltungen zwingend
vorgesehen, um den Prozess nicht durch temporére Einzelinteressen zu geféahrden und eine
hohere Verbindlichkeit des Interesses zu sichern. Eine systematische Darstellung der
geplanten Kommunikation ist nachfolgend dargestellt (s. Tab. 7-9).

14 Neben der vereinseigenen Website befindet derzeit sich eine Internetplattform zu kulturturista im Aufbau. Der
Launch ist fir Herbst 2014 vorgesehen. Hierbei handelt es sich um eine transnationale Plattform, die
kontinuierlich weiterentwickelt wird, indem mehr Inhalte eingepflegt werden.
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Tab. 7: Kommunikation zu Beginn der neuen Forderperiode (2015/16)

Was? Beginn der Forderperiode, Inhalte der RES, die neuen Foérderbedingungen, Themen und
Inhalte der ersten Projekte, Umsetzung der ersten Projekte, Pressetermine zu umgesetzten
Projekten, Schlusselakteure und das Ehrenamt, Termine der LAG-Vorstandssitzung und
Mitgliederversammlung

Wie? Informiert wird themenrelevant und flr eine weit gefasste Zielgruppe, kommuniziert wird
intensiv, damit die LAG, die LEADER-Region und die neue Forderperiode verstarkt
wahrgenommen werden

Wodurch? Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler Ebene
Die Kommunikationsmittel/-kanéle sind: die LAG Website, die regionalen Zeitungen und der
Mailverteiler

Tab. 8: Kommunikation in der Mitte der Forderperiode (bis zur Halbzeitevaluierung 2017/18)

Was? Entwicklungen in der Umsetzung der RES, Stand der umgesetzten Projekte, allgemeine
Ergebnisse zur Halbzeit der Forderperiode, Vorstellung weiterer umsetzungsreifer Projekte,
Ausblick auf die zweite Halfte der Forderperiode, Umsetzung weiterer Projekte, Pressetermine
und Presserundfahrt zu umgesetzten Projekten, Schlisselakteure, Veranstaltungen und
Termine der LAG z. B. Projektrundfahrt, LAG-Vorstands- und Mitgliederversammiung,
Teilnahme an Messen (Ankiindigung und Nachruf)

Wie? Informiert wird breit, kommuniziert wird themenrelevant, hinsichtlich einer ausgewahiten
Zielgruppe, kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend

Wodurch? Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler, regionaler und Uberregionaler Ebene
Die Kommunikationsmittel/-kanéle sind: die LAG Website, die lokalen, regionalen und
Uberregionalen Zeitungen und der Mailverteiler

Tab. 9: Kommunikation zum Ende der Forderperiode (nach der Halbzeitevaluierung 2019/20)

Was? Vgl. Tab. 8: Mitte der Forderperiode zzgl. erste Informationen zur neuen Forderperiode sowie
Initiierung von ersten Aktivitaten zur Vorbereitung der neuen RES, Anregung von Aktivitaten zur
Zielerreichung zum Ende der Forderperiode

Wie? Kommuniziert wird themenrelevant, hinsichtlich einer ausgewahlten Zielgruppe, kommuniziert
wird strategisch, dem Anlass entsprechend

Wodurch? Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler, regionaler und Uberregionaler Ebene
Die Kommunikationsmittel/-kandle sind: die LAG Website, die lokalen, regionalen und
Uberregionalen Zeitungen und der Mailverteiler

Mit der verstarkten Zielorientierung in der RES 2014-2020 in Ergadnzung zur reinen
Richtlinienorientierung bei der Umsetzung der GLES 2007-2013 erhdlt die RES zukiinftig
mehr Gewicht. Hierdurch bekommen die regionalen Akteure mehr Verantwortung bei der
Umsetzung. Dies erfordert einerseits entsprechende Aktivitdten und Maflnahmen und
eroffnet andererseits mehr Gestaltungsspielraume als bisher zur Weiterentwicklung. Der
Bottom-up Ansatz wird insgesamt gestarkt durch die Aufforderung zur Weiterentwicklung
der RES.

Die Umsetzung der RES sollte insbesondere am Anfang der Forderperiode kritisch auf ihre
Praktikabilitat in Bezug auf die Eignung der eingesetzten Instrumente zur Projektauswahl,
im Rahmen des Monitoring und der Evaluierung, geprift werden.

Neben Anpassungen des Aktionsplans sind auch Weiterentwicklungen der Strukturen
und Prozesse sowie des Regionalmanagements madglich, sofern sich in diesen
Bereichen im Rahmen des Monitoring und der Evaluierung Handlungsbedarfe bzw.
Verbesserungspotenziale herausstellen. Hier sollte z. B. im Bereich der Arbeitsstrukturen
geprift werden, ob die Einrichtung von themenbezogenen Arbeits- oder Projekigruppen
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sinnvoll wére, um kooperative und aufeinander abgestimmte Projekte zu entwickeln und
umzusetzen.

Die Weiterentwicklung der RES durch kleine Modifizierungen bis hin zur Fortschreibung
sollte wahrend der gesamten Forderperiode eine Option der LAG sein, um auf
Veranderungen der Rahmenbedingungen oder Anpassungsbedarfe aus der Evaluierung
flexibel reagieren zu kénnen.

Das Zielsystem der RES dient der Steuerung des regionalen Entwicklungsprozesses.
Im Aktionsplan dient ein umsetzungsbezogenes Zielsystem aus handlungsfeldbezogenen
Zielen und SMART-definierten Teilzielen als Richtschnur. Mittels Monitoring wird der Stand
der Zielerreichung bereits regelmaflig wahrend der Umsetzung erfasst und nicht nur
punktuell zur Halbzeit bzw. zum Ende der Forderperiode. Teilziele sollten daher méglichst
als Etappenziele formuliert werden, um nach Erreichen einer Etappe gezwungen zu sein zur
Fortschreibung bzw. zur Formulierung eines Folge-Etappenzieles (s. Kap. 5.2). Somit lasst
sich diese Teilzieljustierung zur Weiterentwicklung der Entwicklungsstrategie als fester
Baustein ins System bzw. als regelmafige Aufgabe in die Prozesse integrieren.

Das Verfahren zur Weiterentwicklung baut auf den Daten des Monitoring und den
Erkenntnissen der Selbstevaluierung auf (s. Kap. 7). Die im Monitoring definierten
ZielgroRen werden vom Regionalmanagement unterjahrig erfasst und zu einem vereinbarten
Stichtag zusammengestellt. Die darauf aufbauende jahrliche Selbstevaluierung soll als
sogenannter kurzer Signalcheck gemafR dem DVS-Leitfaden erfolgen. Die erste Auswertung
erfolgt durch das Regionalmanagement. Die Diskussion zum Stand der Zielerreichung und
Uber ggf. aus den Handlungserfordernissen einzuleitende Steuerungsmal3nahmen erfolgt im
Vorstand. Die Berichterstattung zum Stand der Zielerreichung und zur Einleitung von
Steuerungsprozessen erfolgt dann in der Mitgliederversammlung.

Die Themen Steuerung und Weiterentwicklung der RES werden in der
Mitgliederversammlung jedes Jahr auf der Tagesordnung stehen und so zu einem jahrlich
wiederkehrenden Ereignis in der Region etabliert.

Zur Halbzeit ist eine umfassende Selbstevaluierung, idealerweise mit externer Unterstiitzung
bzw. Moderation, vorgesehen. In diesem Rahmen werden die kritischen Bereiche
fokussierter beleuchtet und mit vertieften Methoden (z. B. erganzt um Aspekte des
FokusCheck/Multi-Check gemald DVS-Leitfaden) behandelt. Ziel ist es, hierbei eine fundierte
belastbare Basis fur die Weiterentwicklung der Strategie zu erhalten. In diesen strategisch
relevanten Prozess werden die Mitglieder nach dem Bottum-up-Ansatz, wie bereits im
Rahmen der GLES-Evaluierung erfolgt, einbezogen.

Die Weiterentwicklung der RES wird durch die Mitgliederversammlung beschlossen. Auf
dieser Basis schreibt das Regionalmanagement die RES in Abstimmung mit dem Vorstand
fort.

4 Konsistenz zu relevanten Planungen und Vorhaben

In OPR wird die ILE-F6rderung seit 2004 umgesetzt. Seit der Einfihrung der gemeinsamen
ILE/LEADER-RIchtlinie im Land Brandenburg in der Forderperiode 2007-2013 zusammen
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mit LEADER liegen Erfahrungen mit der ILE-FOrderpraxis sowie mit der Anwendung des
Bottom-up-Ansatzes von LEADER zur nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes in
OPR vor.

Die bisherigen Erfahrungen mit ILE/LEADER wurden 2013 im Rahmen einer Evaluierung zur
Umsetzung der Gebietsbezogenen lokalen Entwicklungsstrategie (GLES) fir die Region
OPR zusammengetragen und daraus Handlungsoptionen fir das regionale
Entwicklungskonzept (RES) 2014 — 2020 abgeleitet. Als besonders positiv in Bezug auf die
Umsetzung von LEADER ist herauszustellen, dass in der Region OPR eine der
mitgliederstarksten lokalen Aktionsgruppen Brandenburgs mit fast 90% privaten
Akteuren/Wiso-Partnern aktiv ist. Diese mitgliederstarke und ehrenamtlich sehr engagierte
LAG machte es auch mdglich, die Anfangszeit der Forderperiode, in der es noch kein
hauptamtliches Regionalmanagement gab, durch eine ehrenamtliche Unterstitzungsgruppe
zu Uberbricken. Im Laufe der Foérderperiode haben sich die Prozesse der LAG Arbeit
gefestigt und somit den Weg bereitet, dass regionale Akteure mit ihren Projekten zur
ErschlieBung des endogenen Entwicklungspotenzials beitragen konnten. Die Kehrseite des
grol3en Engagements der regionalen Akteure und der Vielzahl an Projektvorhaben war eine
hohe Arbeitsbelastung des Vereinsvorstandes und des Regionalmanagements.

Insgesamt konnten durch die Umsetzung der GLES Investitionen in H6he von tber 40 Mio.
EUR in der Region OPR getéatigt und entsprechende positive regionale Effekte besonders im
Bereich der landlichen Entwicklung erwirkt werden.

Die neuen Vorgaben und Rahmenbedingungen der EU und des Landes Brandenburg fir die
Forderperiode 2014 — 2020 bringen positive Chancen und Herausforderungen fiir die Region
mit sich. Der Einbindung der regionalen Gemeinschaft kommt zukinftig ein erhohter
Stellenwert zu. Die erweiterte strategische Einbindung der LEADER-Regionen, verbunden
mit der gestarkten regionalen Verantwortung durch den CLLD-Ansatz (community-led local
development = Steuerung durch die lokalen Akteure) und der damit einhergehenden
Zielorientierung fuhren zu hoéheren Anforderungen an die RES, die LAG OPR und das
Regionalmanagement in der neuen Forderperiode. Die Einflussméglichkeiten der Region auf
ihre Entwicklung vergrof3ern sich ebenfalls.

Auf eine detaillierte Auffihrung der Handlungsempfehlungen aus der Evaluierung der GLES
wird an dieser Stelle verzichtet. Die Erkenntnisse sind in die RES eingeflossen. Wesentliche
Verbesserungspotenziale werden in den folgenden Bereichen ermittelt:

= Interne und externe Kommunikation

z.B. die Einfuhrung von einheitlichen Projektskizzen fur Projekttrager und deren Verteilung vor einer
Projektauswahlsitzung (intern), besserer Einstieg flir neue Mitglieder durch Verwendung von
Namensschildern und Begriffserklarungen, Verdéffentlichung der Bewertungsmatrix auf der LAG-Webseite
(extern)

= Aktivierung zur Mitarbeit

z. B. aktive Mitgliederansprache fiir ein nachhaltiges Vereinsmanagement, mehr private Mitglieder
(Kapazitats- und Kompetenzaufbau)

= Kooperation und Vernetzung

z. B. Projektbesuche zur Vernetzung von Projekttragern und Gremienmitgliedern
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= QOrganisation und Vereinsarbeit

Diese kdnnte durch die Griindung von Arbeitsgruppen und subregionalen Arbeitskreisen qualitativ gesteigert
werden. Durch die Untergliederung wirde die Arbeit auf mehrere Kopfe verteilt und der Vorstand entlastet
werden. Dieser wirde kinftig als reines Entscheidungsgremium fungieren. Die inhaltliche Vorarbeit leisten
dann die Arbeitsgruppen/-kreise. Eine Belebung des Vereinslebens motiviert zur Mitarbeit und
Mitgliedschaft.

Ein weiterer wichtiger Punkt der RES sind die raumlichen und inhaltlichen
Entwicklungsschwerpunkte. Dafur wurden von der LAG OPR bereits zum Ende der letzten
Forderperiode thematische und (sub)regionale Kooperationen gebildet. Dadurch sollten die
MalRnahmen und Themen, die weniger mit einem bestimmten Ort in der Region verhaftet
sind, als abgestimmte, geblindelte KooperationsmalBnahmen entwickelt und ab 2014/15
umgesetzt werden. In diesem Sinne entstanden thematische und regionale Arbeitskreise, die
im Zuge einer betrachtlichen Anzahl an Sitzungen (s. Anhang A4, Tab. 7-9) zur Vorbereitung
auf die RES teilrdumliche Entwicklungskonzepte erarbeitet haben. Diese werden
nachfolgend als weitere Planungen und Vorhaben (s. Kap. 4.2) aufgefiihrt. Die Umsetzung
und Aktivitditen werden im Zusammenhang mit den Kooperationen und geplanten
Kooperationsprojekten im Aktionsplan naher dargestellt (s. Kap. 5.3).

Teilraumliche integrierte Entwicklungskonzepte **, bei deren Erstellung die landes- und
regionalplanerischen Anforderungen eingeflossen sind, liegen in nachfolgenden Raumen
bzw. rdumlichen Kooperationen vor. Die auf den Konzepten aufbauende RES beriicksichtigt
diese entsprechend:

= Stadt Wittstock/Dosse — Gemeinde Heiligengrabe, Konzeptbaustein zur Regionalen
Entwicklungsstrategie (RES), Entwurf April 2014

= ,Neustadt (Dosse) — Stadt der Pferde®, MaRhahmenkonzept als Leitprojekt, Beitrag zur
RES 2014-2020, Entwurf 14.03.2014

= Entwicklungskonzept fur die Kyritzer Seenkette als touristischer Schwerpunkt in der
Kleeblattregion

= Ortsteilmanagement Neuruppin, Leader 2014-2020: Vorschlage zu Handlungsfeldern und
Mafnahmen in Neuruppin, Arbeitsstand: 07.04.2014

= Entwicklungsstrategie fur das Amt Temnitz und seine amtsangehdrigen Gemeinden
Dabergotz, Markisch Linden, Storbeck-Frankendorf, Temnitzquell, Temnitztal und
Walsleben, Stand: 21.03.2014

Am Beispiel der Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes der Stadt
Wittstock/Dosse (INSEK, Stand 2014) zeigt sich, wie weit fortgeschritten die Kooperation
zwischen Stadten und ihrem Umland bzw. dem l&ndlichen Raum in der Region OPR
fortgeschritten ist. Bislang getrennt betrachtete Raume werden erstmals in einem integrierten
Entwicklungskonzept miteinander verzahnt.

Aus den Entwicklungskonzepten lassen sich konkrete Ansatze fir Stadt-
UmlandKooperationen in der Region OPR und perspektivisch fir den Stadt-Umland-

15 Eine Auflistung der Konzepte sowie von weiteren Projektzusammenstellungen befindet sich im Anhang A5.
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Wettbewerb (SUW) ableiten, z. B. Stadt Wittstock/Dosse und Heiligengrabe: zentrales
Vorhaben integrierte Kommunikationsplattform Schaugarten Weitere Ansétze fir den Stadt-
UmlandKooperationen werden unter Kap. 5.4.2 aufgefuhrt.

Zudem gibt es eine Integrierte Konzeption zur Wahrnehmung der mittelzentralen Funktionen
und Aufgaben Pritzwalk — Wittstock/Dosse (2009) als BBSR-Modellvorhaben zur
Nachhaltigen Stadtentwicklungspolitik.

Neben den integrierten teilraumlichen und stadtischen Entwicklungskonzepten sind in der
Region und darUber hinaus spezifische Konzepte und Studien zu einzelnen Themen
erarbeitet worden bzw. derzeit in Bearbeitung. Hierzu zahlen:

= Potenzialstudie Energie- und Klimaschutz fir den FREIRAUM Ruppin (in Bearbeitung)

= Energielandschaft Prignitz — Gemeinsames Raumordnungskonzept Energie & Klima

= Regionales Energiekonzept fur die Region Prignitz-Oberhavel, Kurzfassung August 2013
= Entwicklungskonzept Kyritz-Ruppiner-Heide, Fassung vom 29.10.2012

= Kommunales Energiekonzept Amt Temnitz

= Prignitz-Konzept (Zugverkehr Neustadt Pritzwalk)

Zudem gibt es in der LEADER-Region OPR die Projekte VIGARO, JAZ und kulturista, die
weitergeflihrt werden sollen, indem weitere Mal3nahmen in Etappen umgesetzt werden.

In OPR werden zu diesem Thema rund um Neuruppin die Kompetenzen aus Wirtschaft,
Tourismus und Kultur zu einem leistungsfahigen Wirtschaftsstandort (RWK) gebundelt.
Dieser tragt die Bezeichnung ,FREIRAUM Ruppiner Land“. Im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) -
Infrastruktur wurden und werden aus Mitteln des Bundes und des Landes Brandenburg
Projekte realisiert. Diese Projekte umfassen u. a. Lickenschlisse und Ergadnzungen im
Radwegenetz, Ausbau der Infrastruktur des Wassertourismus und eine direkte Durchbindung
der RE 6 nach Berlin. Da diese Projekte ebenfalls zu den Handlungsbedarfen der LEADER-
Region OPR passen (s. Kap. 2.3), ist hier eine inhaltliche und ggf. auch férdertechnische
Verknipfung der Aktivitaten von LAG und RWK gegeben.

Die RES baut auf den bisherigen Erfahrungen aus ILE/LEADER auf. Die Erkenntnisse aus
der Evaluierung sind im Rahmen der RES-Beteiligung erneut diskutiert und leicht modifiziert
worden. Die Handlungsempfehlungen und identifizierten Verbesserungspotenziale sind in die
Regionale Entwicklungsstrategie eingeflossen.

Die seit 2011 entwickelten anderen Planungen unterhalb der Landkreisebene sind als Basis
im Rahmen der RES-Erstellung bertcksichtigt worden. Hiermit wird dem LEADERGedanken,
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft zu verbinden, Rechnung getragen. Lokal
abgestimmte Aktionen in den Stadten und Gemeinden sowie Amtern werden gebindelt und
im Rahmen der RES koordiniert und in den Rahmen der LEADER-Region eingebettet.

Die LAG OPR strebt an mit der RES eine Gesamtstrategie fur alle Fdrderbereiche des
Landes Brandenburg zu entwickeln. Der Fokus der Aktivitaten zur Strategieumsetzung liegt
auf der nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes, d. h. der LEADER-Gebietskulisse.
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Durch den Stadt-Umland-Wettbewerb wird in Brandenburg eine zuséatzliche Mdoglichkeit
geschaffen, im Rahmen kooperativer Projekte unter Beteiligung der Kernstadte der
Mittelbereiche auf Fordermittel der drei groRen EU-Strukturfonds EFRE, ESF und ELER
zuzugreifen.

5 Aktionsplan

Aus der SWOT-Analyse sind Handlungsbedarfe fir die Region OPR abgeleitet worden, die
als Basis fur die zukinftigen Handlungsfelder der Regionalen Entwicklungsstrategie dienen.
Aus der Bindelung bzw. thematischen Verdichtung der ermittelten und mit den regionalen
Akteuren diskutierten Handlungsbedarfe sind drei Handlungsfelder entwickelt worden.

Die Handlungsfelder gliedern sich thematisch. Die Themen wurden aus der GLES
tbernommen und fortfihrend in der ankniipfenden regionalen Diskussion weiterentwickelt.
Diese hat auf LAG-Ebene mit der Evaluierung der GLES 2013 begonnen und ist im Rahmen
der RES-Erstellung 2014 fortgesetzt worden. Als Ergebnis dieses Prozesses lassen sich die
folgenden zentralen Themen fir die landliche Entwicklung in der Region OPR festhalten:
Nachhaltige Nutzung natirlicher Ressourcen, Lebensqualitat im landlichen Raum,
Tourismus, Freizeit & Naherholung, Kulturelles Erbe, Nahversorgung, Wirtschaft, Arbeit,
Qualifizierung, Bildung (s. Kap. 2.3).

Es gibt drei thematische Handlungsfelder und themenlbergreifende Anséatze bzw.
Querschnittsthemen, die nicht explizit einem Handlungsfeld zuzuschreiben sind. Diese
Ansatze sollen moglichst bei allen Aktivitaten zur Umsetzung der RES Berucksichtigung
finden und werden nachfolgend kurz erlautert.

Die Entwicklung des regionalen Potenzials sowie der Aufbau und die Starkung der
regionalen Identitat sind der LAG sehr wichtig. Die RES der Region soll starker als bisher
hier ansetzen. Es gilt regionale Anséatze und kooperative Lésungen zur regionsspezifischen
Bewadltigung der Herausforderungen des demografischen Wandels im landlichen Raum zu
finden und mit den regionalen Akteuren umzusetzen. Regionalitat kann somit als Leitmotiv
der landlichen Entwicklung gesehen werden.

Eine regionale Besonderheit in der Region Ostprignitz-Ruppin ist die Vernetzung von
Themen und Akteuren auf teilraumlicher Ebene. Dieser innovative Kooperationsansatz zielt
darauf ab, die Nahe zu den spezifischen Themen und Anliegen der Akteure durch
Kooperationen und integrierte Konzepte herzustellen. Diese gliedern sich als Arbeitsebene
und Projektebene in die Region und LAG ein und bereichern diese.

Die regionale Wertschopfung sowie die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen sind
implizite Ubergeordnete Zielsetzungen. Auch wenn nur ein Teil der Aktivitdten direkte
Auswirkungen auf die Beschéftigungssituation in der Region hat, gilt es die wirtschaftliche
Relevanz der Aktivitaten zu berlcksichtigen.

Der Aspekt der Nachhaltigkeit in allen drei Dimensionen und damit die Zukunftsorientierung
der Aktivitdten mit Blick auf nachfolgende Generationen gelten fir alle Handlungsfelder.
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Im Bereich von LEADER-Projekten und dartuber hinaus sollen regionale innovative
Aktivitdten und modellhafte Anséatze entwickelt und umgesetzt werden.

Abb. 4: Thematische Handlungsfelder und themenubergreifende Ansatze/Querschnittsthemen

1. Handlungsfeld
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Im Folgenden werden die Themen der drei Handlungsfelder skizziert, die die inhaltlichen
Schwerpunkte fir Aktivitaten zur Umsetzung der RES bilden.

1. Handlungsfeld: Regionale Wirtschaft/ Agrarwirtschaft

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten, die im Zusammenhang mit der Nutzung der
natirlichen Ressourcen stehen, die zur Starkung der regionalen Wirtschaft (insbesondere
Agrarwirtschaft, regionales Gewerbe und Handwerk, Klein- und Kleinstbetriebe) beitragen
durch Vernetzung, regionale Wertschopfungsketten und Kreislaufe.

Themen: Regionale Produkte, regionale Vermarktung, Veredelung regionaler Erzeugnisse,
Diversifizierung von Landwirten, regionales Handwerk und Gewerbe, Klein- und
Kleinstbetriebe, Unternehmenskooperationen, Nebenerwerb, regionale
Wertschopfung/Kreislaufe, innovative Nutzungen regional erzeugter erneuerbarer Energien

2. Handlungsfeld: Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-/, Arbeits- und Lebensraum

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten, die die Dérfer im l&ndlichen Raum lebenswert
machen als Ort zum Wohnen, Arbeiten und Leben sowie beleben, d. h. welche die
Bevolkerung auf dem Lande halten sowie Zuzug und Neuansiedlungen férdern. Die
regionale ldentitat und das regionale Bewusstsein, d. h. die Identifizierung der Bevdlkerung
mit ihrer Region, spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Themen: Regionale Identitat und regionales Bewusstsein,
Daseinsvorsorge/Grundversorgung, Erreichbarkeit/Mobilitat, Dorfgemeinschatft,
blrgerschaftliches Engagement, Ehrenamt, Vereine, Feuerwehr, Bildung, auRRerschulische
Lernorte, Ausbildung, Qualifizierung, Arbeitsplatze, Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
Kinderfreundlichkeit, Beteiligung am Dorfleben, Inklusion, Ortsbild, Bauen/Wohnen,
Dorfentwicklung/-erneuerung
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3. Handlungsfeld: Tourismus, Freizeit, und Kultur

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten zur Tourismusentwicklung (Fokus: Gaste)
sowie im Bereich Naherholung (Fokus: Einheimische), Freizeit und Kultur. Der Schwerpunkt
liegt hierbei auf dem qualitativen Aspekt. Es sollen bestehende Achsen durch abgestimmte
vernetzte Angebote und Qualitatsverbesserungen bestehender Angebote und Infrastrukturen
(z. B. Wegeausbau, Luckenschlisse) qualitativ weiterentwickelt und gestarkt werden. Die
Vermarktung der Angebote soll gemeinschaftlich und abgestimmt erfolgen.

Themen: Qualitat, Weiterentwicklung des Angebotes entlang der Achsen,
Lickenschliisse/Wegeausbau, Kooperationen/Netzwerke, Radtourismus, Wandertourismus,
Wassertourismus, Freizeitangebote fur alle, Reiten/Pferde, Kultur, Kulturerbe, Kirchen,
archéologische Statten, Naherholung, Parklandschaften, Umweltbildung,
Naturerlebnisangebote, Vernetzung der Tourismusorganisationsstrukturen, Vermarktung

Das regionale Zielsystem der Region Ostprignitz-Ruppin ist unter Berlcksichtigung der
Vorgaben des Wetthewerbsaufrufs des Landes Brandenburg erarbeitet worden. Die
Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie erfolgt durch eine Steuerung Uber Ziele in
Verbindung mit der Erfassung, Messung und Bewertung der Fortschritte und Erfolge tber ein
Monitoring- und Evaluierungssystem (s. Kap. 7).

Das Dach bzw. die Oberziele der Entwicklung des landlichen Raumes bilden die
Zielsetzungen auf EU-Ebene. Die Europa 2020 Strategie zielt auf intelligentes, nachhaltiges
und integriertes Wachstum, die fiunf Kernziele sind: Beschéaftigung, Forschung und
Entwicklung, Klimawandel und nachhaltige Energiewirtschaft, Bildung sowie Bek&mpfung
von Armut und sozialer Ausgrenzung. Ferner sind die Querschnittsziele der nachhaltigen
Entwicklung und der Chancengleichheit zu berticksichtigen.

Darliber hinaus werden die auf den EU-Zielsetzungen aufbauenden landespolitischen
Prioritaten und landesspezifischen Querschnittsaufgaben beachtet. Prioritdten des Landes
Brandenburg liegen auf Innovation, Bildung und Fachkraftesicherung, schonender und
effizienter Ressourcennutzung sowie dem Ausbau erneuerbarer Energien. Zu den
Querschnittsaufgaben z&hlen der konstruktive Umgang mit den Herausforderungen des
demografischen Wandels, die starkere Integration der Entwicklung von stadtischen und
landlichen  Raumen und die Stdrkung des Landes im Umgang mit
Internationalisierungsprozessen.

Die Vereinbarkeit des RES- Aktionsplans mit den Zielen der EU und des Landes
Brandenburg ist gegeben. Die EU- und Landesziele (z. B. Beschéaftigung, Bildung,
schonende und effiziente Ressourcennutzung) finden sich in den Ubergeordneten regionalen
Zielebenen (Leitbild und regionale Entwicklungsziele) wieder und geben damit die mittel- und
langfristige Entwicklungsrichtung der Region vor. Zudem gelten fir alle Handlungsfelder und
Aktivitaten die handlungsfeldubergreifenden Themen (z. B. Nachhaltigkeit, Innovation). Somit
wird sichergestellt, dass die Umsetzung der RES OPR einen Beitrag zur Erreichung der
Landesziele sowie der EU-Ziele im Bereich der Landlichen Entwicklung leisten kann.

Das Zielsystem gliedert sich in mehrere Ebenen, die von grundsétzlichen allgemeinen
Inhalten immer umsetzungsbezogener und konkreter werden. Diese sind in den
nachfolgenden Unterkapiteln ndher beschrieben.
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5.2.1 Leitsatz

Der Leitsatz fasst die langfristige Entwicklungsperspektive zusammen. Er entstammt der
GLES und wurde im regionalen Entwicklungsprozess leicht angepasst.

ErschlieBung und nachhaltige Nutzung aller Potenziale durch ein
schwerpunktorientiertes, kooperatives und kreatives Zusammenwirken der Sektoren und
Akteure im

landlichen Raum als Grundlage fiir eine zukunftsorientierte Gestaltung der regionalen
Strukturen, zur Starkung der regionalen Wirtschaft und zur Sicherung der Arbeits- und
Lebensqualitat in der Region Ostprignitz-Ruppin.

Der innovative regionsspezifische Ansatz in der LEADER-Region OPR ist:

Néahe und Beteiligung durch lokale und teilraumliche Vernetzung schaffen, die Aktivitaten
aufeinander abstimmen und somit
eine integrierte regionale Entwicklung nach dem Bottum-up Ansatz leben.

5.2.2 Regionale Entwicklungsziele

Die regionalen Entwicklungsziele sind mittel- bis langfristig angelegt und fiihren den
kompakten Leitsatz nédher aus. Auf die Erreichung der lbergeordneten Entwicklungsziele
konnen die regionalen Akteure nur bedingt Einfluss nehmen, da hierauf auch externe
Rahmenbedingungen und nicht beeinflusshare Umwelteinfliisse wirken.

= Die regionale Identitdt starken durch kooperative innovative Ansatze sowie
Regionalmarketing, regionale Produkte und Angebote.

= Die regionalen Potenziale in den Bereichen Natur, Landschaft und Umwelt, Soziales,
Kultur und Wirtschaft nachhaltig nutzen und branchentbergreifend vernetzen.

= Die regionale Wirtschaft starken, regionale Wertschopfungsketten ausbauen und die
Wetthewerbsfahigkeit der Standorte sichern.

= Die landschaftsvertragliche und sozialverantwortliche Entwicklung der Agrarwirtschaft
in der Region fordern.

= Eine nachhaltige Entwicklung des Tourismus in der Region unterstitzen durch
vernetzte Infrastruktur und Angebote sowie Qualitatsverbesserungen.

= Die nachhaltige Entwicklung der Humanressourcen in der Region fordern durch
Bildung, Ausbildung und Weiterbildung sowie Ansatze zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

= Regionale Ansatze flr innovative und kooperative Strukturanpassungen und zur
Sicherung der Daseinsvorsorge im demografischen Wandel fordern.

= Dieregionale Attraktivitat in den Dorfern und Stadten erhalten und weiterentwickeln.

= Die innovativen teilrAumlichen Kooperationen von Akteuren in der Region
unterstitzen, weiterentwickeln und als feste Bausteine und Partner der regionalen
Entwicklung nach dem Bottom-up Ansatz etablieren.
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5.2.3 Handlungsfeldziele

Die Handlungsfeldziele (HFZ) dienen den regionalen Akteuren, ihr Handeln an den Zielen
der RES auszurichten. Diese Ziele sind konkret und umsetzungsbezogen. Sie beschreiben
die geplanten Aktionen in einem umrissenen Themenfeld bzw. benennen grobe
Themenbindel, die im Handlungsfeld fokussiert bearbeitet werden sollen. Die
umsetzungsbezogenen Ziele sind so definiert, dass sie auch von der Region beeinflussbar
und damit erreichbar sind. Der Umsetzungsbezug ist durch die am Handlungsfeld beteiligten
oder begunstigten Akteure gegeben. Die Handlungsfeldziele leiten sich analog zu den
definierten Handlungsfeldern aus der SWOT und den ermittelten regionalen
Handlungsbedarfen ab. Die Inhalte der Handlungsfeldziele werden durch die Teilziele
konkretisiert. Die eigentliche Umsetzung erfolgt durch Aktivitdten und Projekte, die im Kapitel
5.4 naher beschrieben werden.

Ziele im 1. Handlungsfeld: Regionale Wirtschaft/ Agrarwirtschaft

= HFZ 1.1: Die Veredlung und Vermarktung regionaler Produkte aus der Agrarwirtschaft
ausbauen und ein Regionalmarketing aufbauen.

In diesem Bereich geht es um Entwicklungen der Agrarwirtschaft in ihrem Kerngeschaft:
land- und forstwirtschaftliche Erzeugnisse und Produkte und deren Veredlung sowie
Vermarktung inkl. Vertrieb (regional und tberregional). Ein Aspekt ist in diesem Bereich
die Rolle der Land- und Forstwirte und die von der Agrarwirtschaft ausgehende
Verantwortung fur die nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen, als Arbeitgeber
im landlichen Raum sowie im sozialen Geflige der Dérfer und als Partner flr Tourismus.

= HFZ 1.2: Kleine Unternehmen und Gewerbetreibende sowie Landwirte bei
nichtlandwirtschaftlichen Tatigkeiten und arbeitsplatzrelevanten Projekten
unterstutzen.

In diesem Bereich geht es um die Unterstiitzung von wirtschaftlich tatigen Akteuren mit
Fokus auf Klein- und Kleinstbetrieben, v. a. im Bereich Handwerk und Gewerbe sowie
Akteure der Landwirtschaft im Rahmen von Diversifizierungsaktivitaten. Es sollen
vorrangig Aktivitaten mit wirtschaftlicher Relevanz i. S. von Arbeitsplatzsicherung und -
schaffung, auch im Nebenerwerb, unterstitzt werden.

= HFZ 1.3: Regionale Wertschdopfung durch vertikale und horizontale Vernetzung von
Branchen und Akteuren ausbauen.

In diesen Bereich fallen sdmtliche denkbare regionale Kooperationen von Akteuren und
Branchen, z. B. im Rahmen der vertikalen Vernetzung mit vor- und nachgelagerten
Betrieben (z. B. von der Herstellung bis zur Vermarktung regionaler Erzeugnisse aus
dem Handwerk), durch horizontale Vernetzung auf gleicher Ebene (z. B.
Unternehmensnetzwerke im Handwerk, von Leistungstragern im Tourismus). Es soll
Wertschopfung in  der Region generiert werden, z. B. durch regionale
Wertschopfungsketten oder den Aufbau kleiner regionaler Kreislaufe.

= HFZ 1.4: Lokale Ansétze zur nachhaltigen, innovativen Produktion und Nutzung
regenerativer Energien in der Region unterstiitzen.

In diesem Bereich geht es um kleinrAumige lokale Ansatze zur kooperativen Nutzung von
vor Ort erzeugten Erneuerbaren Energien, z. B. Uber kleine Nahwarmenetze oder andere
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lokale nachhaltige Energiekreislaufe, Verwendung von Holzabfallen aus der Industrie und
Verwertung von Schnittgut aus NSG.

Ziele im 2. Handlungsfeld: Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-/Arbeits- und
Lebensraum

= HFZ 2.1: Die D6rfer und Stadte als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensraume
erhalten und entwickeln.

In diesen Bereich fallen alle Aktivitaten, die zur Verbesserung der Attraktivitdt des
lAndlichen Raumes beitragen, dem Wegzug entgegenwirken und den Zuzug befordern,
indem eine Perspektive fur die Bevdlkerung im landlichen Raum, insbesondere junge
Familien aufgezeigt wird. Hierzu dienen Aktivitdten zur Verbesserung der Wohnsituation
(z. B. barrierefreier Ausbau von Wohnungen, Umbaumaf3nahmen fir junge Familien), im
Bereich Arbeiten auf dem Land (z. B. wohnortnahe Arbeitspléatze, Angebote zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Existenzgriindungen und Nebenerwerbstatigkeiten)
und die Entwicklung des Umfeldes, wozu v. a. die naturrAumliche Attraktivitdt und die
Naherholungsmdglichkeiten zahlen.

= HFZ 2.2: Dorfgemeinschaften starken und die Beteiligung sowie Integration aller
Einwohner fordern.

In diesem Bereich geht es darum, das, was das Dorfleben so wertvoll macht, namlich die
Dorfgemeinschaft, zu unterstiitzen, welche Gemeinschaftseinrichtungen und -platze
braucht und von Vereinen und burgerschaftlichem Engagement lebt. Es geht hierbei nicht
nur um Gebaude und Platze fur das Dorfleben, sondern auch um die Beteiligung aller,
insbesondere von Kindern, Jugendlichen, Frauen und Alteren am Dorfleben. Hierbei
spielen abgestimmte zielgruppenspezifische Angebote sowie generationeniibergreifende
Angebote eine wichtige Rolle, um alle Einwohner zu integrieren und mit barrierefreien
Anséatzen die Inklusion zu foérdern.

= HFZ 2.3: Das Engagement offentlicher und privater Akteure zur Sicherung der
Infrastruktur und Angebote im Bereich Grundversorgung/Daseinsvorsorge und deren
Vernetzung und Erreichbarkeit (Mobilitat) unterstitzen.

In diesem Bereich geht es darum, den Herausforderungen zur Sicherung der
Daseinsvorsorge/Grundversorgung mit abgestimmten Ansétzen zu begegnen durch
interkommunale Zusammenarbeit, PPP-Ansatze sowie die Fdrderung ehrenamtlichen
Engagements zur Ubernahme von lokaler Verantwortung in Teilbereichen. Es geht nicht
nur um das Vorhalten von Infrastruktur und Angeboten, sondern auch um die
Erreichbarkeit fur die

Bevdlkerung, insbesondere die weniger mobilen Gruppen. Fur diese sollen neue Ansatze
(z. B. im Bereich E-Mobilitat) im Nahverkehr und in der Mobilitdt im Nahbereich entwickelt
werden durch die 6ffentliche Hand sowie private Trager und Akteure.

= HFZ 2.4: Die Humanressourcen in der Region entwickeln: Bildung und Qualifizierung
(lebenslanges Lernen).

In diesem Bereich geht es um das breite Spektrum des lebenslangen Lernens: von der
Kinderbetreuung, Vorschule, Grundschule, weiterfihrenden Schule Uber die
Berufsorientierung und Ausbildung sowie Weiterqualifizierung und Weiterbildung im Beruf
bis zu Bildungsangeboten fir altere Menschen. Es geht nicht nur um Aktivititen einzelner
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Akteure, sondern auch um partnerschaftliche Ansatze (z. B. Kita, Schule und Eltern)
sowie um innovative und alternative Schulformen.

Ziele im 3. Handlungsfeld: Tourismus, Freizeit, und Kultur

HFZ 3.1: Das freizeit-touristische Angebot sowie die Infrastruktur nachhaltig entlang
touristischer Achsen weiterentwickeln.

In diesen Bereich fallt die nachhaltige Tourismusentwicklung der Region. Hierbei soll die
Attraktivitat fir Gaste, aber auch fir Einheimische, die von der freizeit-touristischen
Infrastruktur sowie den Angeboten im Rahmen der Naherholung profitieren, gesteigert
werden. Die Weiterentwicklung soll fokussiert in den touristischen Schwerpunktorten,
entlang der bedeutenden touristischen Wege/Achsen (z. B. Liickenschliisse, Vernetzung
von Wegen) und vorrangig mit den touristischen Hauptthemen fur die Hauptzielgruppen
erfolgen (z. B. im Bereich Natur- und Aktivtourismus wie Wasser-, Rad-, Wander- und
Reittourismus). E-Mobilitdt und E-Bikes spielen auch im Tourismus als alternative
Mobilitatsangebote eine Rolle.

HFZ 3.2: Das kulturelle Erbe der Region bewahren und dessen Inwertsetzung
unterstitzen.

In diesem Bereich geht es um die Wertschatzung des kulturellen Erbes durch Erhaltung
von kulturhistorischer Bausubstanz, Kirchen, Kulturlandschaftsparks sowie Pflege von
kulturellen Aktivitaten (z. B. Heimatpflege, Pflege der niederdeutschen Sprache, von
regionalen Brauchen und Festen).

HFZ 3.3: Kulturprojekte entwickeln und deren Vernetzung mit anderen Sektoren
unterstitzen.

In diesen Bereich fallen die verschiedensten Kulturprojekte: kulturelle Einrichtungen (z. B.
Museen, Theater) und Angebote sowie kulturelle Aktivitaten und Veranstaltungen sowie
kultureller Austausch (z. B. kulturista). Es wird auf eine Vernetzung der Aktivitdten mit
anderen Sektoren, insbesondere dem Tourismus, mit o6ffentlichen Anlaufstellen in den
Orten sowie privaten Netzwerken und Multiplikatoren Wert gelegt.

HFZ 3.4: Die Qualitat der freizeit-touristischen und kulturellen Angebote sichern und
steigern sowie deren Vermarktung verbessern.

In diesen Bereich fallen Qualititsverbesserungen in den Bereichen Tourismus, Freizeit
und Kultur. Es geht um die bauliche Qualitat und Attraktivierung von Einrichtungen und
Gebéauden inkl. der Inneneinrichtung (z. B. von Museen, Unterktinften), Instandhaltungen
der Infrastruktur (v. a. Wege und Wegebegleitinfrastruktur) und v. a. den Aspekt der
Barrierefreiheit. Auch Sensibilisierungen und Verbesserungen der Servicequalitdt und
Besucherfreundlichkeit gehéren hierzu sowie die Zertifizierung von Angeboten. Ein
weiterer Aspekt ist die Vermarktung des Angebotes und der Produkte, die mdglichst
abgestimmt und vernetzt sein soll. Als Zielgruppen sind nicht nur Gaste/Touristen,
sondern auch Einheimische zu beriicksichtigen.

5.2.4 Teilziele

Nachfolgend werden die Ziele in den Handlungsfeldern als Teilziele SMART, d. h. spezifisch,
messbar, anspruchsvoll, realistisch und terminiert, definiert. Diese Konkretisierung dient
dazu, die Beitrage zur Erfullung des Ubergeordneten Handlungsfeldzieles genau erfassen zu
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kénnen und damit ein Hilfsmittel zu haben, um die Zielerreichung wahrend der Umsetzung
der RES zu steuern.

Die Teilziele sind Uberwiegend als Etappenziele formuliert worden. Die ZielgroRen bei
Etappenzielen werden kumuliert. Festgelegt sind zunachst die Zielgrof3en der ersten Etappe,
da aktuell weder alle Rahmenbedingungen der Férderung (insbesondere die Richtlinie)
bekannt sind, noch alle Projektvorhaben der Region fir die gesamte Forderperiode
umsetzungsreif vorliegen bzw. zum Zeitpunkt der RES—Erstellung noch nicht alle Projekte
abzusehen sind. Durch die Definition von Etappenzielen wird mit dem Zusatz ,+x" explizit die
Mdoglichkeit zur Anpassung der Teilziele vorgesehen und damit kann wahrend der
Forderperiode nachgesteuert werden. Die erstmalige Uberprifung der ZielgroRRen ist 2016
vorgesehen. Dies begrindet sich darin, dass die Umsetzung der RES durch Projekte
voraussichtlich ab 2015 beginnen wird.

Teilziele im 1. Handlungsfeld: Regionale Wirtschaft/ Agrarwirtschaft

HFZ1.1: Die Veredlung und Vermarktung regionaler Produkte aus der Agrarwirtschaft ausbauen und ein
Regionalmarketing aufbauen.
Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen
TZ1.1.1 | Mindestens 3 neue | Anzahl der neuen 3 3+x 2016
regionale Produkte | Produkte 2020
entwickeln und vermarkten.
TZ 1.1.2 | Eine neue Veredelung aus | Anzahl der neuen 1 2018
regionalen Rohstoffen | Veredelungen
entwickeln und vermarkten.
TZ1.1.3 | Mindestens 5 Erzeuger | Anzahl der 5 5+X 2017
regionaler Produkte | Kooperationspartner 2020
kooperieren im Bereich
Vermarktung zur
ErschlieBung des
heimischen Marktes.
TZ1.1.4 | Ein Regionalmarketing fiir| Anzahl der 1 2017
OPR aufbauen. Marketingorganisationen
Anzahl der 2 2017
beteiligten Sektoren/Branchen | o4y 2020
Anzahl der 5 2017
Kooperationspartner 5+x 2020
HFZ1.2: Kleine Unternehmen und Gewerbetreibende sowie Landwirte bei nicht-landwirtschaftlichen
Tatigkeiten und arbeitsplatzrelevanten Projekten unterstiitzen.
Nr. | Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen
TZ
TZ Klein- und | Anzahl der geschaffenen 5 2017
1.2.1| Kleinstbetriebe im | Arbeitsplatzen/Existenzgriindungen 5+X 2020
Bereich Handwerk und
Gewerbe bei der
Schaffung von
mindestens 5 flexiblen
regionalen
Arbeitsplatzen bzw.
Existenzgriindungen
unterstutzen.

S8
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TZ Landwirte im Rahmen | Anzahl der 1 2016
1.2.2| von Diversifizierungen | geschaffenen Arbeitsplatze 1+x 2020
bei der Schaffung von
mindestens einem
regionalen Arbeitsplatz
(auch im Nebenerwerb)
unterstutzen.
TZ Entwicklung von 1 | Anzahl der Ansatze 1 2020
1.2.3| modellhaftem Ansatz zur
Sicherung der
Unternehmensnachfolge.
TZ 1 modellhaften | Anzahl der Ansétze 1 2020
1.2.4| Gberbetrieblichen Ansatz
zur Fachkréftesicherung
in der Region
unterstitzen.
(Praxisbezug in Schulen)
HFZ1.3: Regionale Wertschopfung durch vertikale und horizontale Vernetzung von Branchen und
Akteuren ausbauen.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen

TZ1.3.1 | Mindestens 1 Kooperation | Anzahl der Kooperationen 11+x 2017
im  Bereich regionales 2020
Handwerk und Gewerbe
(Fokus: Klein- und
Kleinstbetriebe)
unterstitzen.

TZ 1.3.2 | Mindestens 1 | Anzahl der| 1 1+x 2017
branchentibergreifende brancheniibergreifenden 2020
Kooperation im Bereich | Kooperationen
Agrarwirtschaft/ Tourismus/

Handwerk/
Gewerbe unterstitzen.

TZ1.3.3 | Mindestens 1 | Anzahl der| 1 1+x 2018
regionsubergreifende regionsubergreifenden 2020
Kooperation im Bereich | Kooperationen
Agrarwirtschaft/ Tourismus/

Handwerk/
Gewerbe unterstitzen.

TZ2134 (1 transnationale | Anzahl der transnationalen| 1 2016
Kooperation im Bereich | Kooperationen
Agrarwirtschaft/ Tourismus/

Handwerk/ Gewerbe
unterstutzen.

HFZ1.4: Lokale Ansétze zur nachhaltigen, innovativen Produktion und Nutzung regenerativer Energien in

der Region unterstitzen.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen
Tz141 |1 lokale kooperative | Anzahl der Lésungen 1 2017

Lésung zur nachhaltigen

Energienutzung

entwickeln.
TZ 1.4.2 | Mindestens 1 modellhaften | Anzahl der Ansétze 11+x 2017

Ansatz far lokale 2020

Nahwéarmenetze zur

Versorgung von dorflichen
Quartieren entwickeln.
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TZ1.43

Entwicklung 1
Ubertragbaren Ansatzes
zur Nutzung von regional
erzeugtem Strom far
regionale
EMobilitatsangebote.

Anzahl der Ansétze

2016

Teilziele im 2. Handlungsfeld: Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-/Arbeits- und
Lebensraum

HFZ 2.1: Die Dorfer und Stadte als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensraume erhalten und entwickeln.

Nr. TZ

Teilziele

Indikatoren

ZielgroRe

Terminierung/Etappen

Tz21.1

Mindestens 30
MafBnahmen im Rahmen
der Dorfentwicklung
durchfiihren.

Anzahl der
Dorfentwicklungsmafnahmen

20
30+x

2018
2020

TZ221.2

Vorhaben zum
barrierefreien Umbau von
10 vorhandenen
Wohneinheiten
unterstitzen. (Fokus; altere
und
mobilitdtseingeschrankte
Menschen)

Anzahl der
Wohneinheiten

barrierefreien

10
10+x

2017
2020

TZ22.1.3

3 MaBBnahmen zum Um-
bau/Ausbau von Gebauden
far Wohnzwecke von
Privaten unterstitzen.
(Fokus:

junge Familien)

Anzahl der privaten
Bauvorhaben

N

2016
2017
2018

TZ2.1.4

Mindestens 1 Treff-
punkt/Raum in den Dorfern
schaffen und sichern, der
multifunktional bzw. von
unterschiedlichen
Akteursgruppen (z. B.
vereinsubergreifend)
nutzbar ist.

Anzahl der Raume

1 1+x

2016
2017

TZ2.15

1 Ansatz zur
Familienfreundlichkeit im
Arbeitsleben entwickeln
und modellhaft umsetzen.

Anzahl der Ansatze

2018

TZ22.1.6

1 Initiative zur Aufwertung
des Lebensumfeldes
unterstitzen.

Anzahl der Initiativen

2017

HFZ 2.2: Dorfgemeinschaften starken und die Beteiligung sowie Integration aller

Einwohner fordern.

Nr. Teilziele

TZ

Indikatoren

ZielgroRe

Terminierung/Etappen

TZ
221

Mindestens 2

Anzahl der

Mehrgenerationenangebote
zur Belebung der Doérfer
und Starkung der
Dorfgemeinschaft schaffen.

Mehrgenerationenangebote

2
2+X

2017
2020
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TZ
222

Mindestens 1
Ubertragbares Projekt im
Bereich
Mehrgenerationenwohnen
unterstutzen.

der
Mehrgenerationenwohnproj

Anzahl

ekte

1+x

2018
2020

TZ
223

Mindestens 2 Angebote fir
Kinder in den Dorfern
sichern und  qualitativ
ausbauen.

Anzahl der Kinderangebote

2+X

2017
2020

TZ
224

Mindestens 2 Angebote fir
Jugendliche in den Dérfern
sichern und  qualitativ
ausbauen.

Anzahl der Jugendangebote

2+X

2017
2020

TZ
225

Die Integration von
Zugezogenen in die Dor-
fer/Dorfgemeinschaft durch
mindestens eine
Uibertragbare  Maflinahme
fordern
(Willkommenskultur).

Anzahl der MaRnahmen

1+x

2020

HFZ 2.3: Das Engagement 6ffentlicher und privater Akteure zur Sicherung der Infrastruktur und Angebote
im Bereich Grundversorgung/Daseinsvorsorge und deren Vernetzung und Erreichbarkeit

(Mobilitat) unterstiutzen.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen

TZ 2.3.1 | Gemeinden und Stédte bei | Anzahl der interkommunalen 1 2016
der Umsetzung von | Kooperationen 3 2020
mindestens 3
abgestimmten
kooperativen Ansatzen zur
Sicherstellung der
Daseinsvorsorge
unterstitzen.

TZ 2.3.2 | Mindestens 1 modellhaftes | Anzahl der PPP 1 1+x 2017
kooperatives Projekt zur 2020
Sicherung der
Daseinsvorsorge als
(public private partnership)

PPP umsetzen.

TZ 2.3.3 | Mindestens 1 | Anzahl der burgerschaftlichen 11+x 2017
ehrenamtliche Initiative bei | Initiativen 2020
der Entwicklung von
Ubertragbaren  Ansatzen
zur  Ubernahme  von
offentlichen
Daseinsvorsorgeaufgaben
durch  birgerschaftliches
Engagement unterstutzen.

TZ 2.3.4 | Die Entwicklung von | Anzahl der Ansatze 11+x 2016
mindestens 1 flexiblen 2020
modellhaften Mobilitats-

Ansatz zur Sicherung der
Erreichbarkeit der
Grundversorgung und

Angebote unterstutzen.
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TZ2.3.5

Den Ausbau/Umbau von
Bestandsgebauden zur
Schaffung von 3
multifunktionalen
Einrichtungen/Anlaufstellen
fordern.

Anzahl der umgebauten
Bestandsgebaude

2016
2020

HFZ 2.4: Die Humanressourcen in der Region entwickeln: Bildung und Qualifizierung (lebenslanges

Lernen).

Nr. Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen
TZ
TZ 1 Uibertragbares  flexibles | Anzahl der Angebote 1 2016
2.4.1 | Angebot im Bereich

Nachschulbetreuung/Hort/Sport

unterstitzen  zur  besseren

Vereinbarkeit von Beruf und

Familie.
TZ 1 Ubertragbaren integrativen | Anzahl der Ansétze 1 2017
2.4.2 | Ansatz im Bereich

Bildungspartnerschaften

entwickeln. (z. B. Kita und

Eltern, Schule und Eltern)
TZ Mindestens 1| Anzahl der Angebote 1 2016
2.4.3 | auRerschulischen Lernort 1+x 2020

unterstutzen.
TZ Mindestens 1 Veranstaltung | Anzahl der Veranstaltungen 1 2016
244 | im Bereich europdischer 1+x 2020

Schiler-/  Jugendaustausch

im Rahmen von

transnationalen

LAGPartnerschaften

unterstitzen.
TZ Mindestens 1 Veranstaltung | Anzahl der Veranstaltungen 1 2017
245 | im Bereich europaische 1+x 2020

Austausche im Rahmen von

transnationalen LAG-

Partnerschaften

unterstitzen.
TZ 1 Ubertragbaren Ansatz fir | Anzahl der Ansatze 1 2020
2.4.6 | Bildungspatenschaften  fur

Kinder bildungsferner

Schichten entwickeln.
TZ Mindestens 1 Angebot bzw. | Anzahl der Angebote 1 2016
24.7 Veranstgltqu 2UT Anzahl der Veranstaltungen X 2020

Berufsorientierung von

Schilern'® unterstitzen.
TZ 1 Veranstaltung im Rahmen | Anzahl der Veranstaltungen 1 2017
2.4.8 | der Seniorenbildung

(Seniorenstudium)

unterstitzen.
TZ Mindestens 1 Angebot im Anzahl der Anséatze 1 2016
2.4.9 | Bereich 1+x 2020

Umweltbildung/Natur
erlebnis unterstutzen.

16 Die Umsetzung tber ESF-Programm ,Initiative Oberschule® ist zu priifen.
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HFZ 3.1: Die freizeit-touristischen Angebote sowie die Infrastruktur nachhaltig entlang touristischer

Achsen weiterentwickeln.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen

TZ3.1.1 | Vernetzte multioptionale | Anzahl der Angebote/Produkte | 1 2016
Angebote im Tourismus (v. 1+x 2020
a. Rad-, Wander-, Wasser-
und Naturtourismus)
entwickeln und mindestens
1  buchbares Produkt
schaffen.

TZ 3.1.2 | Mindestens 1 neues | Anzahl der Angebote 1 2016
erganzendes Angebot an 1+x 2020
den touristischen Achsen
fordern.

TZ 3.1.3 | Mindestens 3 | Anzahl der Luckenschliisse 3 2016
Luckenschlisse in der 3+x 2018
touristischen
Wegeinfrastruktur
durchfuhren.

TZ3.1.4 | Die Entwicklung und | Anzahl der Angebote 1 2016
Umsetzung von 1+x 2020
mindestens 1 alternativem
Mobilitdtsangebot im

Tourismus fordern.

HFZ3.2: Das kulturelle Erbe der Region bewahren und dessen Inwertsetzung unterstiutzen.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen

TZ 3.2.1 | Mindestens 2 MalRnahmen | Anzahl der MalRBhahmen 2 2016
zum Erhalt und zur Pflege 2+X 2020
des kulturellen Erbes der
Region durchfiihren.

TZ 3.2.2 | Das baukulturelle Erbe der | Anzahl der BaumaRnahmen 2 2016
Region durch die 2+x 2018
Inwertsetzung von 2+X+X 2020
mindestens 2
kulturhistorischen
Gebauden zur offentlichen
Nutzung bewahren

TZ3.23 | Die Inwertsetzung von | Anzahl der Angebote/ 2 2016
mindestens 2 | Nutzungen 2+X 2018
kulturhistorischen 2+X+X 2020
Gebauden fir freizeit-
touristische Nutzungen
inkl. musischer Bildung
unterstutzen.

TZ3.2.4 | Den Ausbau von | Anzahl der BaumaRnahmen 1 2016
kulturhistorischer 1+x 2020

Bausubstanz zu qualitativ
hochwertigen privaten
Ferienwohnungen
unterstutzen.
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HFZ 3.3: Kulturprojekte entwickeln und deren Vernetzung mit anderen Sektoren unterstiitzen.

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Terminierung/Etappen
TZ 3.3.1 | Mindestens 2 neue| Anzahl der Angebote 2 2016
Kulturangebote entwickeln. 2+X 2020
TZ3.3.2 | Die Vernetzung von | Anzahl der 2 2016
mindestens 2 | Kooperationsangebote 2+X 2020
Kulturangeboten sowie
deren gemeinsame
Vermarktung unterstiitzen.
TZ3.3.3 | Die Vernetzung von | Anzahl der Produkte 1 2016
Kulturangeboten mit 1+x 2020
Angeboten aus dem
Bereich Regionale

Produkte/Erzeugnisse
durch Unterstitzung von
mindestens 1

gemeinsamen Produkt.

HFZ 3.4: Die Qualitat der freizeit-touristischen und kulturellen Angebote sichern und steigern sowie deren
vernetzte Vermarktung verbessern.

Nr. TZ

Teilziele

Indikatoren

ZielgroRRe

Terminierung/Etappen

TZ234.1

Mindestens 2 MalRnahmen
zum qualitativen Ausbau
der bestehenden
Wegeinfrastruktur  (z. B.
Asphaltierung/Schliel3en
von Lochern in Weg-
decke/Beseitigung von
Wurzelschaden, Anderung
Verkehrsvorrang) fordern.

Anzahl der
Infrastrukturmalinahmen

2
2+X

2016
2020

TZ3.4.2

Mindestens 2 MaRnhahmen
zum qualitativen Ausbau
der begleitenden
Wegeinfrastruktur (z. B.
Rastplatze, Wegweiser,
Radstellplatze) fordern.

Anzahl der
Infrastrukturmafinahmen

2+X

2016
2020

TZ3.43

Die Qualitat der
touristischen Angebote von
mindestens 1 touristischen
Leistungstrager
weiterentwickeln
verbessern.

bzw.

Anzahl der
QualitatsmalRnahmen

1+x
1+x+X

2016
2018
2020

TZ3.4.4

Die Barrierefreiheit
mindestens 1 freizeit-
touristischen/kulturellen
Angebot
Infrastruktureinrichtung
verbessern.

von

und

Anzahl der Umbau-/
Baumafinahmen

1+x
1+Xx+Xx

2016
2018
2020

TZ3.45

Die Entwicklung von 1
Ubertragharem Angebot im
Rahmen des
klimafreundlichen

Tourismus entwickeln.

Anzahl der Angebote

2018
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Inhaltliche Schwerpunkte

Die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der Regionalen Entwicklungsstrategie ergeben sich
aus den definierten Handlungsfeldern mit den ausgewiesenen Themen.

Die Handlungsfelder werden nicht explizit mit Prioritdten versehen. Das zentrale
Handlungsfeld ist ,Attraktivitdt der Dorfer und Stadte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraum®.
Es dient als Basis sowie Dreh- und Angelpunkt fiir die landliche Entwicklung. Die anderen
beiden Handlungsfelder ,Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft* und ,Tourismus, Freizeit und
Kultur® setzen hier an bzw. bauen hierauf auf. Die drei Handlungsfelder sind eng miteinander
verzahnt und bedingen sich gegenseitig, sodass von einer Prioritdtensetzung im Rahmen der
Projektauswahlkriterien abgesehen wird.

Innerhalb der Handlungsfelder ergeben sich inhaltliche Schwerpunkte aus der jeweils
definierten Anzahl von Teilzielen und den darin festgelegten Aktivitaten zur Erreichung der
Ubergeordneten Handlungsfeldziele.

Raumliche Schwerpunkte

Die bisherigen Aspekte der raumlichen Schwerpunktsetzungen fir die Umsetzung von
ILE/LEADER (Dorfentwicklung, Tourismus) sind kritisch geprift und fur die neue
Forderperiode wie folgt angepasst und erweitert (Stadt-Umland-Kooperationen) worden.
Dorfentwicklung/Innenentwicklung und birgerschaftliches Engagement

Im Bereich der Dorfentwicklung ist im EPLR-Entwurf des Landes Brandenburg vorgesehen,
dass in den Regionen zukunftig auf lokaler Ebene Konzepte zur Dorfentwicklung unterstitzt
werden kénnen. Aktuell sind die ersten Aktivitdaten zur Dorfentwicklung im Dialog gestartet.

Ein erster Ansatz hierzu besteht mit dem ,Netzwerk Dorf* in Neuruppin bereits. Fir die
Innenentwicklung der Dorfer stehen zusatzliche Foérdermittel zur Verfiigung. Die LAG OPR
mdochte von dieser Méglichkeit Gebrauch machen und fur diesen Férderbereich Orte bzw.
Initiativen vorschlagen. Das
Abb. 5: Touristische Achsen Auswahlverfahren fir die
Wettbewerbsbeitrdge  aus
OPR in dem landesweiten
Programm wird von der LAG

erarbeitet.
Wittstock i
@ Tourismus

Helligen-

Qrabe
Eine  Unterstitzung im
Bereich des Tourismus soll
sich an den vorhandenen
Kyritz touristischen  Achsen  (s.
” ol e < Abb. 5) orientieren. Dies
nausen Neuruppin sind im Wesentlichen drei
Verlaufe: 1. Seenkette von
Neuruppin nach Rheinsberg,

& 2. Pilgerweg und 3.

Fehrbeliin

Rheinsbarg

® Neustadt
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Bahnstrecke Berlin-Hamburg. Perspektivisch kommt die Regionalbahnlinie 73 mit Ziel
Blumenthal hinzu.

Der Fokus liegt auf der Weiterentwicklung, Qualitdtsverbesserung und Vernetzung des
Bestandes und nicht auf der Neuerschlie3ung bislang wei3er Flecken.

Stadt-Umland-Partnerschaften

Fokussierter sollen in der neuen Forderperiode Stadt-Umland-Partnerschaften bertcksichtigt
werden. Im Rahmen des sogenannten Stadt-Umland-Wettbewerbes (SUW) des Landes
Brandenburg kénnen auch in den Kernstadten der Stadte mit Gber 10.000 Einwohnern, d. h.
abweichend zur gangigen ILE/LEADER-Gebietskulisse, Projekte der Stadte mit ihren
Umlandgemeinden durchgefihrt werden. In OPR bestehen damit Mdglichkeiten zur
Beteiligung der Kernstéddte von Neuruppin und Wittstock/Dosse am Stadt-Umland-
Wettbewerb und damit zum abgestimmten Einsatz der EU-Fonds ELER, EFRE und ESF.
Diese raumlichen Schwerpunkte ergeben sich aus den in der Landesplanung festgelegten
zentralen Orte sowie den Wettbewerbsanforderungen und -beitragen im Rahmen des SUW.

Die inhaltlichen Schnittstellen in der Zusammenarbeit der Stadte mit ihrem Umland sind in
den vorliegenden integrierten Stadtentwicklungskonzepten (INSEK) sowie den teilrdaumlichen
Entwicklungskonzepten eruiert und mit Projektansétzen hinterlegt worden. Diese sind im
Kapitel 4.2 sowie z. T. bereits als kooperative Projekte in Kapitel 5.4.2 aufgefihrt.

Zusammenwirken inhaltlicher und rdumlicher Schwerpunkte in der LEADER-Region OPR

Innerhalb der Gebietskulisse gibt es unterschiedlich ausgepragte regionale Potenziale und
Bedarfe, denen die RES Rechnung tragen soll. Auch die Themen, die den Akteuren wichtig
sind und die entsprechenden Aktivitdten unterscheiden sich aufgrund der teilrdumlichen bzw.
lokalen Besonderheiten in Bezug auf die natur- und kulturrdumlichen Bedingungen und die
verfligbaren Ressourcen zu deren Inwertsetzung.

In der Verknipfung von inhaltlichen mit rdumlichen Schwerpunktsetzungen auf
subregionaler Ebene soll ein gezielter Einsatz von Fordermitteln zur Umsetzung der RES
erreicht werden. Die Einbindung aller Akteure an der regionalen Entwicklung in der Region
OPR soll tber Themen erfolgen. Uber identitatsstiftende Themen (z. B. Neustadt - Stadt der
Pferde) und birgernahe Gestaltungsmadglichkeiten vor Ort in den Dorfern, Stadten und
Teilraumen lasst sich die Ubernahme von regionaler Verantwortung steigern und somit auch
die regionale ldentitat und Gemeinschaft starken. Die Projektentwicklung wird weiterhin
teilrdumlich organisiert werden, um kurze Wege fir die Akteure zur Beteiligung an der
regionalen Entwicklung zu ermdglichen und zudem die Abstimmung der Vorhaben zu
gewahrleisten. Die drei Teilrdume dienen als Struktur einer burgernahen und
regionsspezifischen Entwicklung und einer effektiven Umsetzung der RES.

Zusammenfassend lassen sich die inhaltlichen Schwerpunkte der RES OPR in den
Teilrdumen wie folgt darstellen.

= Handlungsfelder und Schwerpunkte im Wachstumskern Autobahndreieck
Wittstock/Dosse (s. Abb. 6)

= Handlungsfelder und Schwerpunkte im FreiRaum Ruppiner Land (s. Abb. 7)
= Handlungsfelder und Schwerpunkte in der Kleeblatt-Region (s. Abb. 8)
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Abb. 6: Handlungsfelder und Schwerpunkte im Wachstumskern Autobahndreieck Wittstock/Dosse

1. Entwurf
Stand 06.05.2014

Quelle: Stadt Wittstock/Dosse 2014

Abb. 7: Kooperationen und thematische Schwerpunkte im FreiRaum Ruppiner Land

Quelle: RWK Workshop Umlandkooperationen vom 24. Mai 2013
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Abb. 8: Handlungsfelder und Schwerpunkte in der Kleeblatt-Region

& Wousterhausen

N . :
| Neustadt

Die Umsetzung der RES soll in der Region OPR durch aufeinander abgestimmte, méglichst
kooperative Aktivitdten erfolgen. Die Projekte miissen einen Beitrag zur Zielerreichung liefern
(s. Kap. 6) und sollen sowohl lokal bzw. teilrdumlich (d. h. unterhalb der Landkreisebene) als
auch regional wirken und mdglichst viele Menschen erreichen. Die LAG verfolgt diesen
systematischen Ansatz bereits seit Ende der Foérderperiode 2007-2013 und versucht damit,
nicht-verkniipften EinzelmaRnahmen von Einzelakteuren mit geringen regionalen Effekten
entgegenzuwirken.

5.4.1 Startprojekte

Die Nachhaltigkeit der RES OPR in Bezug auf eine integrierte und integrative ¥’
Projektentwicklung®® ist iber sogenannte Masterplane, d. h. Konzepte mit abgestimmten
MalRnahmenbindeln und Teilprojekten gegeben. Die zentralen Masterplane, die eine
Grundlage fur die ldentifizierung der Startprojekte waren, sind: Masterplan Stadt der Pferde
Neustadt (Dosse), Masterplan Seeumfeld Kyritz/Wusterhausen, Masterplan Dorfkirchen und
das KAG-

Konzept zur Nachnutzung des Truppenubungsplatzes ,Freie Heide* sowie die Konzepte
ViGaRo und JAZ (Jung und Alt mit Zukunft) und Kulturturista. Teilprojekte dieser
Masterplane und Konzepte sind als Startprojekte eingestuft worden. Es sind 36 Startprojekte
(s. Tab. 10) identifiziert worden, die bereits zum Zeitpunkt der RES-Erstellung (Mai 2014)
die erforderliche Umsetzungsreife besitzen, um in den Jahren 2015 und 2016
durchgefuhrt zu werden. Alle Startprojekte erfullen zudem die Mindestkriterien der

17 Integrativ in Bezug auf alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
18 Die integrierten und integrativen und Projekte sind in den Projektlisten entsprechend hervorgehoben.
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Projektauswabhlkriterien (s. Kap. 6). Die Projekte lassen sich einem Handlungsfeld zuordnen
und verfolgen die zur Umsetzung der RES definierten Ziele und tragen somit zur
Weiterentwicklung der Region bei. Die Auflistung eines Vorhabens als Startprojekt ersetzt
nicht das Projektauswahlverfahren (s. Kap. 6) und hat keine ausschlieRende Wirkung auf
weitere Projektvorhaben. Sollten im Zeitraum bis zur Anerkennung der LEADER-Region
OPR ceinzelne Projekte ausfallen bzw. weitere die Umsetzungsreife erreichen sowie die
Mindestkriterien erfullen, kann die Liste angepasst werden. Die Angaben zu den Kosten der
Projektvorhaben stammen von den Projekttrdgern, die Berechnung der Férdersumme
erfolgte auf Grundlage von Erfahrungswerten aus der aktuellen Forderperiode und orientiert
sich am Entwurf des EPLR, da derzeit noch keine verbindliche Richtlinie vorliegt. Es ist
davon auszugehen, dass im Bereich der ILE-FOrderung Fordersatze zwischen 45-75%
mdoglich sind. In der Tabelle werden fur 6ffentliche Projekttrager 63% statt 75% angesetzt.
Dies grindet sich darin, dass die MwSt. voraussichtlich nicht forderfahig sein wird, somit
wurde der Fordersatz fur offentliche Trager um die MwSt. bereinigt und hier reduziert
angesetzt. Bei LEADER-Projekten werden bis zu 80%, bei LAGProjekten und
Kooperationsprojekten bis zu 85% angesetzt. Bei privaten und wirtschaftlich tatigen
Antragstellern ist De-minimis zu beachten.
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Tab. 10: Startprojekte fir 2015/16

angestrebte Mindestkriterien| Einstufung
= N .
Projektbezeichnung Ort Trager sl (RICISAY) D a i GG Handlungsfeld| Anmerkungen |r.1t(:gr|ergl
Betrag Prozent LGN
Bundeszeltplatz des VCP in  |GroRzerlang (Stadt |Verband LEADER, Umsetzung in
GroRzerlang Rheinsberg) Christlicher 160.000 Etappen, Fortfiihrung bis|
Pfadpfinderinnen : 75% 2014/2015 ja 213 2020 i
. € 120.000 €
und Pfadfinder
e.v.
Einrichtung einer Stiftung ,Brandenburgisches LEADER,Umsetzung in
hippologischen Wissensbank Haupt- und Landesgestut Etappen, Fortfiihrung
unter Erhaltung des Amt Neustad Neustadt (Dosse)' 2.000.000 75% ab 2016 ja 1 bis **
. (Dosse) € 1.500.000 €
kulturhistorischen Ensembles 2018
im Neustadter Landgestiit
/Ausbau von Zuwegungen |Stadt
zur Heide, 1. Teilprojekt: |Wittstock/Dosse, . i .
KAG; 1. Teilprojekt: Amt 1.480.000 o LEADER, KAG -
Herstellung des  Zugangs  |Stadt Neuruppin, Amt|po *'" e 930.400€ | 3% 2015 ja 3 Masterplan
von Pfalzheim bis zur |Temnitz
Grenze des"Platzes "
westl. Nord-Siid-
Liickenschlisse fir die Strecke:  Neuruppin, 1.350.000
westliche NordSuid-Strecke  |Landkreis OPR Rheinsberg (anteilig); < e 850.500 € 63% ab 2015 ja 3 *
sowie fir die RE 6- Route RE 6-Route: :
Landkreis OPR
Briicke Molchow Stadt Neuruppin Fontanestadt Stadt 600.000 63% 2014-2016 ja 3 bl
Neuruppin € 380.000 €
Breddin
N Joachimshof " 500.000 : hr
Demenzzentrum neue Hofe (Amt Neustadt Beate Rall, privat < 200.000 € 2014/15 ja 2 LEADER, JAZ Konzept
(Dosse))
Dorfkirchen - Fe inkirchen Wernikow (Gt " ;
in der Prignitz Heiligengrabe) Ev. Kirchengemeinde 450000 75% 2015/16 ja 3 LEADER o
. . Wittstock € 338.000 €
(Kooperationsprojekt)
Gutshof Planitz: 1. Stadt Neustadt Fordergemeinschaft ~ Rech LEADER, Umsetzung in
Teilprojekt: Sanierung der|(Dosse), OT Planitz |und Eigentum e.V. 340.000 . Etappen
Fassade des 3 255.000€ | °% 2014/15 i 2 "
Gutshauses Plénitz
Patent-Papierfabrik Sieversdorf- Patent-Papierfabrik 300,000 LEADER, Umsetzung i
Hohenofen Dachsanierung Hohenofen (Amt Hohenofen e.V. € : 225,000 € 75% 2015-2020 ja 1 Etappen/ Paketen **
Neustadt (Dosse)) )
ErschlieRung SporthalleStadt Kyritz Landkreis OPR 140.000 63% 2015 ja 2 *
Gymnasium Kyritz und| € 88.000 €
Kulturhaus Kyritz
Pilgerherberge an der Kirche |Rehfeld (Stadt Kyritz) |Ev. Kirchengemeinde 127.000 63% 2015 ja 3 LEADER **
Rehfeld Rehfeld € 80.000 €
Energetische  Nutzung AG Sieversdorf, AG Kooperation:
von halmgutartigen Amt Neustad{GroRderschau, Landwirt 100.000 5% 2015 . 2 Abnahme durch die "
Ernteprodukten in (Dosse) Hilgert € 45.000 € ja Stadt Neustadt
offentlichen Gebauden GroRderschau (Dosse)
Briicke Stiidenitz Sportplatz  |Amt Neustad{ Amt und Stadt Neustadt 80.000 63% 2015 ja 2 *
(Dosse) (Dosse) € 50.000 €
Einrichtung sanitéarer Anlagen|
an der Temnitzkirche in
Netzeband
(,Zugangstor zur Heide y y 80.000 . LEADER, KAG -
iber den Bahnhof Amt Temnitz Amt Temnitz, LAG OPR € 68.000 € 85% 2015 ja 3 Masterplan
Netzeband — RE
6Verbindung nach
Berlin)
Einrichtung sanitérer Anlagen
auf dem mit der Heinz
Sielmann Stiftung § . 80.000 o ) LEADER, KAG -
abgestimmten Zugangsplatz Amt Temnitz Amt Temnitz € 50.000 € 63% 2015 ja 3 Masterplan
auf der
Hohe von Pfalzheim
Zertifizierung und| ' Tourismusverband Ruppiner
Produktentwicklung mit dem| Seenland e.V. 60.000 . .
Siegel Bett und Kanu Stadt Neuruppin € 45.000 € 75% 2015-2016 ja 3
Regionales Gemeinde Fehrbellin [LAG OPR 50.000 85% 2015 ja 3 LEADER, Umsetzung in *
Entwicklungskonzept € 42.500 € Paketen
"Kranichland"
Konzept "Mobilitatsnetz Stadt Wittstock / Stadt Wittstock/Dosse und
landlicher Dosse - Gemeinde  |Heiligengrabe P’ 20.000 16.000 € 80% 2015/16 ja 2 LEADER *
Raum" Heiligengrabe i
Alte Bischofsburg Wittstock: |Stadt Wittstock/Dosse|Landkreis OPR 20.000 63% 2015-2020 ja 3 *
Ostprignitzmuseum - obere € 12.600 €
Ebene
Stadt Wittstock/Dosse|
Schaugarten (Plattform) Gemeinde Stadt Wittstock/Dosse und 15.000 -
Landlicher Raum ; Heil € 12000€ | 80% 201516 I 2 LEADER
LEADER,
5.000 Kooperation mit LAG
Kunst in der Schule, Katalog |Landkreis OPR LAG OPR < : 4.250 € 85% 2015-2020 ja 3 Prignitz,  Kulturista; il
) schrittweise
angestrebte Mindestkriterien| Einstufung
Projektbezeichnung Ort Trager e (R D i i Gt Handlungsfeld Anmerkungen 'T“fg"e?’
Betrag Prozent tearaty
Akteure: Stadt Rheinsberg,
Unternehmer, Kiinstler,
. Keramikhéandler, .
Kompe_tenzzentrum fur Stadt Rheinsberg Heimatverein 120.000 63% 2015 ia 3 LEAER, Fortfilhrung in -
Keramik . 75.000 € Etappen
Rheinsberger Seenkette
ev.,
LAG-OPR
Sanierung der Entwicklungsflache |Blauer Anker 445.000 ab 2015 ja 3 LEADER, Teilprojek *
Ferienbungalows Bork (Stadt Kyritz) € 200.000 € Masterplan Seenkette
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Vorbereitung des Einsatzes
von Elektroautos als
Alternative zum OPNV fir
den Transport von
Kitakindern und

Schiilern in Zusammenarbeit 100.000 . LEADER, Umsetzung in
it Amt Temnitz Amt Temnitz € 80.000 € 80% 2015 ja 2 Paketen 9
Elternvereinen / Ergéanzung
des

Projektes fir einen Transport
von

Kindern ihrer Freizeit
Entwicklung von Amt Neustadt Stiftung Brandenburgisches 12.000 75% 2015 ja 3 LEADER *
Eingangsschilder und (Dosse) Haupt- und Landesgestiit ~ |€ 9.000 €
Gastefuhrer
Therapiezentrum mit Aus- und|Radensleben (Stadt LEADER, Umsetzung in
Weiterbildung einer Neuruppin) 1.500.000 Etappen

innovativen HOBIS e.V. / Nuester UG € U 200.000 € 2015-2020 ja 2 *
Bewegungstherapie auf dem

Pferd
Kyritzer Klosterviertel — Stadt Kyritz Stadt Kyritz 500.000 63% 2015-2016 ja 3 *
Museums- und € 315.000 €
Veranstaltungsstatte

Bootsslipanlage Zermitzel Stadt Neuruppin Stadt Neuruppin 131.000 63% 2015/16 ja 3 *
€ 82.000 €

Errichtung von zwei Naturpark REG, Verbund deutscher|
barrierefreien StechlinRuppiner Naturparke, HNEE 100.000 . LEADER, KAG
Aussichtsplateaus Land " (Stadt " € 75.000 € 5% 20152016 Ja 3 Masterplan
Neuruppin)
Stadt Kyritz, 500.000
Gemeinde Stadt Kyritz, Wusterhausen < . 315.000 € 63% ab 2016 ja 3 LEADER, Masterplan hind
Wousterhausen/Dosse 3
Touristische  Nutzung des Stadte Wittstock/Dosse,
ehemaligen Neuruppin, Rheinsberg und
Truppenibungsplatzes, Amt Temnitz, Heinz 100.000 . LEADER, KAG
Teilprojekt: Sielmann € 85.000 € 85% 2016 ja 3 Masterplan
Einheitliches Stiftung Naturpark / M-V
i TOP
Uberdachung Klosterruine Amt Lindow (Mark)  |Evangelische Klosterstift 500.000 80% 2016 ja 3 LEADER, Fortfuihrung in w*
Lindow Lindow (Mark) € 400.000 € Etappen
Altersgerechtes Wohnen im |Damelack (AmtMario Borchert, privat 445,000 45% 2015/16 ja 2 LEADER, JAZ Konzept il
Dreiseitenhof Neustadt (Dosse)) € 200.000 €
Ausbau einer 200.000 45% ja 2 LEADER, KAG| **
Feldsteinscheune zu einem € 90.000 € Masterlan, baulichel
Archiv und Museum tber das Friedensscheune e MaRnahme
Bombodrom und die v "|Ulrike Laubenthal
Birgerbeweging fir eine freie | " 200.000 75% 2014/2016 ja 3 LEADER, KAG| **
Heide € 150.000 € Masterplan, museale|
Einrichtung
Einrichtung eines Gemeinde Fehrbellin |Frau Behnicke 120.000 63% 2015 ja 2 *
interkommunalen € 75.600 €
Rechenzentrums fur drei
Kommunen
"SchauStelle" Kuhhorst Mosaik e. V. Hannes Dietrich 400.000 45% ja 2 *
€ 180.000 €

Seeumfeld
Kyritz/Wusterhausen

Kyritz-Ruppiner Heide|

400.000 75% 2015 3 *
€ 300.000 €

Summe 13.730.000
€ 8.145.850 €

Legende:

*** Projekt ist abgestimmt, Teilprojekt eines Masterplans, Umsetzung sicher

** Projekt in Vorbereitung, Masterplan vorhanden oder in Erstellung, Umsetzung wahrscheinlich
* Projektidee, weitere Vorbereitung notwendig, finale Einstufung noch unklar

Eine vergrolRerte Version dieser Tabelle befindet sich im Anhang A 6, Tab. 10.

Fur die Region OPR kann zum Zeitpunkt der RES-Erstellung auf Basis der o. g. Startprojekte
ein Fordermittelbedarf in Hohe von ca. 8,1 Mio. Euro fiur 2015/16 abgeleitet werden.

5.4.2 Kooperationsprojekte

Bei den kooperativen Projekten lassen sich generell Kooperationen auf LAG-Ebene (z. B.
LAG eigene Projekte) sowie Kooperationen unterhalb der LAG-Ebene'®, d. h. lokale und
teilrdumliche Kooperationen sowie thematische Kooperationen von Kommunen, Wirtschafts-
und Sozialpartnern und privaten Akteuren in der Gebietskulisse der LAG unterscheiden.
Nachfolgend werden die derzeit bekannten konkreten Ansatze flr Kooperationen,
Partnerschaften und Netzwerke dargestellt.

19 Die startfahigen Kooperationsprojekte unterhalb der LAG-Ebene sind bereits unter Kapitel 5.4.1 als Startprojekte

aufgefuhrt worden.
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LAG-Kooperationen

Hier geht zum einen darum, bereits laufende LAG Kooperationsprojekte fortzufiihren und als
Anker flr weitere MaRnahmen und Projektbausteine zu nutzen. Zum anderen sollen neue
LAG-Kooperationsprojekte initiiert und umgesetzt werden.

Tab. 11: Liste der geplanten Kooperationsprojekte der LAG OPR ab 2014

Projektbezeichnung Kooperationspartner Zeitraum
Wasserwandertourismus Phase | LAG Obere Havel und Naturpark Stechlin 2014 ff.
Projekt zur Knotenpunktbeschilderung LAG Prignitz und ggf. LAG Flaming - Havel 2014 ff.
Kulturturista Schwedische und finnische LAGn 2014 ff.
BUGA 2015/E-Mobilitat LAG Havelland, LAG Altmark, LAG Prignitz 2014 ff.
ViGaRo Inwertsetzung von LAG Havelland, LAG Prignitz 2014 ff.
Parkanlagen

Truppeniubungsplatz Entwicklung LAG Mecklenburgische Seenplatte 2015 ff.
Internationaler Kunstwanderweg LAG Oberhavel, ev. LAG Dalsland, finnische LAGn | 2015 ff.
Qualifizierung des Wanderwegenetzes | LAG Oberhavel 2015 ff.
im Naturpark Stechlin-Ruppiner Land

Naturparkteller LAG Oberhavel, ggf. weitere LAGn

Stadt-Umland-Kooperationen

Hier werden erste Ansatze im Bereich Stadt-Umland-Kooperationen aufgezeigt. Mogliche
Handlungsfelder und Vorhaben sind den Entwicklungskonzepten zu entnehmen sowie
teilweise bereits in den Projektlisten der RES enthalten. Die Auflistung der Projektanséatze
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Die Stadt-Umland-Kooperationen werden
2014/15 im Rahmen der Vorbereitungen auf den Stadt-Umland-Wettbewerb weiterentwickelt
und die Liste um Projekte erweitert.

Tab. 12: Liste der geplanten Kooperationsprojekte als Stadt-Umland-Partnerschaften

Projektbezeichnung Kooperationspartner Zeitraum
Schaugarten  (Plattform) Lé&ndlicher | Stadt Wittstock/Dosse und Gemeinde 2015 ff.
Raum Wittstock Heiligengrabe
Starkung des Birgerschaftlichen Stadt Neuruppin, FreiRaum Ruppiner Land
Engagements (u. a. Freiwillige
Feuerwehr)
Einrichtungen  zur Stadt Neuruppin, FreiRaum Ruppiner Land
multifunktionalen
Daseinsvorsorge
Umweltbildungsprojekt  Natur lernen| Stadt Neuruppin, Amt Temnitz
und Renaturierung (u. a. Klappgraben)

5.4.3 Weitere Projektanséatze

Es liegen bereits sehr viele weitere Projektansatze vor, die in der neuen Foérderperiode
umgesetzt werden sollen.

Im Rahmen der Erarbeitung der integrierten teilrdumlichen Entwicklungskonzepte (s. Kap. 4)
ist eine Vielzahl von Projekten erarbeitet worden. Diese Projektansétze sind teilweise bereits
von den jeweils beteiligten Akteuren als Leitprojekte des jeweiligen Teilraums eingestuft
worden. Teilweise sind &ahnliche Projekte und MaRnahmen bereits thematisch gebiindelt
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oder nach Tragerschaften zusammengestellt worden. Auf diese wertvolle Projektsammlung
soll im Rahmen der Umsetzung der RES weiter zugegriffen werden, indem abgestimmte
integrierte Projektbindel weiter entwickelt und umgesetzt werden. Die teilrAumlichen
Leitprojekte sind in die offene Projektliste eingeflossen. Darlber hinaus enthalten die
Teilraumkonzepte weitere Projektansatze, die den einzelnen Dokumenten zu entnehmen
sind, die alle der LAG OPR vorliegen.

Im Rahmen der RES-Erstellung sind Uber einen o6ffentlichen Aufruf der LAG auf der
Webseite sowie Uber Mailverteiler und Uber Mitglieder als Multiplikatoren Projektideen
gesammelt worden. Alle im Landkreis ansassigen Akteure sowie weitere
Kooperationspartner hatten die Méglichkeit, ihre Projektvorhaben lber das eigens hierfir
angelegte Formular zur einheitlichen Erfassung von Projekten zu melden. Die in diesem
Zuge gesammelten Projekte sind ebenfalls in der offenen Projektliste aufgefihrt.

Das Projektpotenzial zur Entwicklung der LEADER-Region OPR ist bereits zum Zeitpunkt
der RES-Erstellung sehr grof3. Dies veranschaulicht die Dokumentation der weiteren
Projektansatze (s. Anhang A6, Tab. 11). Diese Liste ist nicht priorisiert, sondern eine
alphabetisch geordnete Sammlung. Aktuell liegen tGber 130 weitere Projektansatze vor, die
nach heutigem Stand nach der Startphase umgesetzt werden sollen. Die Auflistung ist
grundsatzlich als offene Liste zu verstehen, die fortlaufend ergénzt werden soll. Auch zum
Zeitpunkt der RES-Erstellung noch nicht vorliegende Projektansatze kbénnen wahrend der
RESUmsetzung noch aufgenommen werden. Eine Auffiihrung eines Projektes in der Liste
ersetzt jedoch nicht das Projektauswahlverfahren. Grundsétzlich missen sich alle Projekte
diesem Verfahren (s. Kap. 6) stellen und die Mindestpunktzahl gemal der Bewertungsmatrix
erreichen, um von der LAG OPR positiv beschieden zu werden.

5.4.4 Kleinteilige lokale Initiativen

In  Ostprignitz-Ruppin setzen sich zahlreiche Initiativen und Vereine mit hohem
ehrenamtlichen Engagement fur die Entwicklung der Region ein. Haufig bendtigen sie zur
Forderung ihrer Aktivitaten nur geringe finanzielle Mittel, mit denen jedoch ein grof3er
Hebeleffekt fur die Region erzielt werden kann. Insbesondere die Entwicklungsziele ,Die
regionale Identitat starken durch kooperative innovative Ansatze sowie Regionalmarketing,
regionale Produkte und Angebote“ sowie ,Die regionale Attraktivitdt in den Ddérfern und
Stadten erhalten und weiterentwickeln“ konnen mit einer Unterstutzung dieser Initiativen und
Vereine gestarkt werden. Nicht zuletzt wird die Attraktivitdt der Region maRRgeblich durch das
Engagement von Ehrenamtlichen bestimmt.

Aus diesem Grund soll in der Férderperiode 2014-2020 das Instrument der kleinteiligen
lokalen Initiativen (KLI)*® genutzt werden. Die Mdglichkeiten des KLI-Instrumentariums tragen
auch zur Wertschatzung des ehrenamtlichen Engagements bei und starken die soziale
Entwicklung auf dem Land. Damit der organisatorische Aufwand fur die Inanspruchnahme
der KLI-Foérderung im Rahmen bleibt, werden im Kapitel 6.3 vereinfachte
Bewertungskriterien sowie ein separates Projektauswahlverfahren aufgezeigt. Hiermit soll
die Schwelle, sich fur eine Férderung zu bewerben, gesenkt und eine Entlastung fur die
Ehrenamtlichen erreicht werden.

20 ygl. D.1.1 der Richtlinie des Ministeriums fir Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft tiber die
Gewaéhrung von Zuwendungen fir die Foérderung der landlichen Entwicklung im Rahmen von LEADER vom

18. Juli 2017
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Trager von Kleinprojekten sind forderféhig, wenn es sich um natirliche Personen, Vereine,
Verbande, Stiftungen oder juristische Personen des oOffentlichen Rechts handelt.
Kleinprojekte sind kleine bauliche Vorhaben und Anschaffungen, die Fordermittel in Hohe
von maximal 5.000 Euro benétigen.?? Die Projekte missen dem Gemeinwohl dienen und
einen Beitrag zur Starkung des landlichen Gemeinwesens leisten.

Die Forderperiode 2014-2020 startet voraussichtlich mit Beginn des Jahres 2015. Insofern
beginnt die Finanzplanung 2015. Es sind nachfolgend die beiden Kernbereiche dargestellt.

5.5.1 Regionalmanagement

Im Finanzplan der LAG OPR fur die Jahre 2015-2020 wird die Kalkulation zur finanziellen
Handlungsfahigkeit des Vereins in Bezug auf die einzurichtende Geschaftsstelle des Vereins
verbunden mit dem Regionalmanagement ausgewiesen.

Der Verein beabsichtigt, die maximale Zuwendung in Hohe von 150.000 EURO/Jahr (bis zu
80% Forderung) wie nachfolgend dargestellt, einzusetzen. Wie bereits im Kapitel 3.2
erlautert, erfolgt zukinftig eine organisatorische Trennung zwischen den Vereinsgeschéften
und dem operationellen LEADER-Management.

Fur die Finanzierung des Regionalmanagements mit den Kernbereichen der operativen
Programmabwicklung und des Férdermittelmanagements gemal der Leistungsbeschreibung
werden 187.500 EUR/Jahr veranschlagt.

Der bisher seitens des Landkreises OPR betreute Bereich der Vereinsverwaltung wird
zuklnftig auf die vereinseigene Geschaftsstelle Ubertragen. Die Kalkulation der Kosten fir
die Einrichtung und Durchflihrung der Vereinsgeschaftsstelle gliedert sich wie folgt:

Tab. 13: Kostenansatz Vereinsgeschaftsstelle LAG OPR

Personalstelle AG-brutto 23.700 €
Heizung, Strom, Wasser, Reinigung 1.200 €
Miete 2.400 €
Porto 1.500 €
Telefon, Telefax 1.000 €
Buromaterial und -ausstattung, Zeitschriften 1.500 €
Jahresabschlisse/-Prifung, Steuerberatung, Notar 1.000 €
Weiterbildung 1.000 €
Reisekosten 500 €
Summe 33.800 €

Die Stadte, Amter und Gemeinden des Landkreises OPR gewahrleisten die Bereitstellung
der bendtigten Eigenmittel des Vereins zur Kofinanzierung des Regionalmanagements. Auf
Grund noch laufender Abstimmungsgesprache mit dem Landkreis kann der den neuen

21 ygl. Merkblatt , Lokale Initiativen” des MLUL vom 18. Juli 2017
22 ygl. D.4.3 der Richtlinie des Ministeriums fiir Lindliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft tber die
Gewdhrung von Zuwendungen fir die Forderung der landlichen Entwicklung im Rahmen von LEADER vom

18. Juli 2017
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Anforderungen entsprechende Verteilerschlissel der einzelnen Beitrdge noch nicht
abschliel3end dargestellt werden.

5.5.2 Startprojekte 2015/16

Die Kostenanséatze fur die Startprojekte zu Beginn der Forderperiode sind bereits in Kapitel
5.4.2 aufgefiihrt worden.

6 Verfahren der Projektauswahl und Prioritatensetzung

Die Bewertungskriterien und das Projektauswahlverfahren fir ,regulare LEADER-Projekte
sollen sich im Vergleich zu den Kleinteiligen lokalen Initiativen (KLI) hinsichtlich
Antragstellung, Foérdersumme und burokratischen Aufwand unterscheiden. Aus diesem
Grund werden die Bewertungskriterien und das Projektauswahlverfahren fir KLI in einem
gesonderten Kapitel 6.3 beschrieben.

Die Projektauswahl 2 erfolgt auf Basis von Kriterien, um eine transparente und
nachvollziehbare Entscheidung fiir alle Beteiligten, d. h. den Projekttrager, die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums und die Bewilligungsstelle, zu gewéhrleisten.

Im Rahmen der Unterstitzung bei der Projektentwicklung und Beratung von Projekttragern
findet eine Abstimmung zwischen Regionalmanagement und LELF auf Basis der
vorliegenden Informationen statt, um eine erste Aussage zur Forderfahigkeit 24 des
Projektvorhabens zu treffen. Bevor die Bewertung des Projektes anhand von Punkten erfolgt,
wird im ersten Schritt ein Kurz-Check durchgefihrt (s. Abb. 9).

Abb. 9: Aspekte Kurz-Check

Kurz-Check Erfallt?
Vorverfahren zur Projektauswahl (Bei Nichterfullung dieser Aspekte wird keine (Beantwortung mit ja oder nein, sowie kurze
Projektbewertung vorgenommen.) Begrindung)
Das Projekt ist grundsatzlich vereinbar mit der RES OPR und kann mindestens einem
11 Handlungsfeld zugeordnet werden.

1.2 Die Projekt-Tragerschaft ist geklart.

1.3 Fur das Projekt liegt ein aussagekréftiger Finanzplan vor.

14 Der Durchfiihrungszeitraum des Projektes ist geklart.

Die einzelnen Aspekte dieses Vorverfahrens missen alle erfillt sein, damit das Projekt
weiter in das Auswahlverfahren gelangt und die Auswabhlkriterien zur Anwendung kommen,
indem die Bewertungsmatrix ausgefillt wird. Falls nicht alle Aspekte des Kurz-Checks erftillt
sind, wird das Projektvorhaben als nicht umsetzungsreif und/oder zielfihrend im Sinne der
RES eingestuft. Wenn das Projektvorhaben generell konform zur RES ist, aber ein Aspekt (z.
B. die Finanzierung) noch unzureichend geklart ist, dann ist im Einzelfall zu prifen, wie mit
dem Projektvorhaben weiter verfahren werden soll. In einigen Fallen konnen

23 Das Verfahren inkl. Fristen zur Bewertung der Projektbeschreibungen wird in Kap. 6.2 beschrieben.
24 Die Prufung der Zuwendungsvoraussetzungen erfolgt zu einem spateren Zeitpunkt durch die Bewilligungsbehorde

LELF.
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Nachbesserungen empfohlen werden. Eine weitere Projektbewertung erfolgt zunachst
jedoch nicht.

Die Einflhrung dieses Zwischenschritts beruht auf Erfahrungen in der vorherigen
Forderperiode, in der es aufgrund einer Flut von zu vielen noch nicht umsetzungsreifen
Projekten zu starken Arbeitsbelastungen des Entscheidungsgremiums sowie das die
Projekttrager betreuenden Regionalmanagements gekommen ist.

Im zweiten Schritt erfolgt die Projektbewertung anhand der Bewertungsmatrix mit Punkten
(s. Abb. 10 und Abb. 11).

Abb. 10: Bewertungsmatrix - Konformitéat zur RES, handlungsfeldibergreifend

Nr. Bewertungskriterium Punktebereich|Gewichtung (1] Pkt. Auspragung Begriindung/Dokumentation |gew.
- Punkte
Auswirkungen auf die Region OPR
Zukunftsorientierung des Projekts 0=kein erkennbarer Demografiebezug,
(Berticksichtigung des demografischen 1= Bezugnahme auf demografische
21 Wandels, gesamtgesellschaftliche 01 3 Entwicklung in der Region
Nachhaltigkeit)
Innovationsgehalt/modellhafter
Ansatz/Ubertragbarkeit des Projektes (Bezug:
Region) 0=kein nachweisbarer Innovationsgehalt,
« Produkt- und Produkteigenschaften 1=regionaler Innovationsgehalt, tibertragbharer
22 « technische / organisatorische Verfahren 0-2 2 Ansatz auf andere Akteure/Sektoren,
« Modernisierung v. Verfahren / Ablaufen 2=hoher Innovationsgehalt tiber die Region
« Verwirklichung konkreter Ziele hinaus/ tibertragbar auf andere Regionen
« Ubertragbarkeit
Starkung der regionalen
Wirtschaftsstruktur/Strukturwirksamkeit
a) Starkung / Unterstiitzung von
Wirtschaftsakteuren
b) Aufbau regionaler
Wertschopfungsketten
c) Tourismus
d) Bildung, Weiterbildung 0=keine Wirkung,
23 e) Dienstleistungs- u. 0-1 1 1= positiver Beitrag (jeweils bewerten, max. 9
Versorgungsangebote, inkl. Gesundheit Punkte)
f) Sicherung der Mobilitat (z.B.
OPNV)
9) Bewahrung des kulturellen
Erbes
h) Verbesserung des Kultur- und
Freizeitangebotes Dokumentation der zutreffenden
i) Jugend und &ltere Menschen Auswirkungen a) - i)
0=lokale Wirkung,
Regionale Effekte/tiberortliche Wirkung 1=Uberlokale Wirkung (2 bis 3 Kommunen),
2.4 |(erreichte Personen, Betriebe und Flache in 0-4 2 2=regionale Wirkung (iiber 4 Kommunen),
der Region) 3=liberregionale Wirkung/LAG-uibergreifend,
4=transnationale Wirkung
0=keine Arbeitsplatzrelevanz,
1=Sicherung von 1 AK,
25 Arbeitsplatzssicherung/-schaffung 0-4 1 2=Sicherung von 2 und mehr AK,
3=Schaffung von 1 AK,
4=Schaffung von 2 und mehr AK
Okologische Nachhaltigkeit/schonender 0=kein Effekt nachweisbar,
Umgang mit den natiirlichen Ressourcen 1=mindestens neutrale Wirkung,|
2.6 0-2 3 2= positive Wirkung,
Beitrag zur Eindammung des 0O=negative Auswirkungen,
2.7 Klimawandels/Anpassung an seine 0-2 3 1=mindestens neutrale Auswirkung,
Auswirkungen 2=positive Auswirkungen
0=kein biirgerschaftliches Engagement
2.8  |Birgerschaftliches Engagement 01 3 erkennbar, 1=biirgerschaftiiches|
Engagement erkennbar
0O=keine Kooperationspartner,
29 Kooperationen mit regionalen Akteuren, 03 3 1=mind. 1 weiterer Akteur/Sektor beteiligt,
. Sektoren und Regionen 2=2-3 Akteure /Sektoren beteiligt
3= mehr als 4 Akteure/Sektoren beteiligt
0=EinzelmaBnahme,
1=abgestimmte MaBnahme auf andere (LAG-
2.10 |Integration des Projektes 0-2 3 )Projekte zur Zielerreichung der RES,
2=Teilprojekt einer integrierten MaBnahme/
MaRnahmenbindels
2.11 |Synergien mit weiteren Projekten 0-1 2 0O=keine Synergien mit anderen Projekten,
1=Synergieeffekte mit anderen Projekten
Wissenstransfer in die Region/Beitrag zur 0=kein Beitrag vorgesehen/keine Wirkung
212 |lernenden Region 0-1 2 erkennbar,
1= positiver Beitrag
2.13  |ldentitatsstiftend/Beitrag zur Regionalen 0-1 2 0=kein identitétsstiftender Beitrag erkennbar,
Identitat 1=erkennbarer Beitrag zur Identitatsstiftung
Zwischensumme
gewichtete Punkte aus Il
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Bewertungskriterium

Konformitat zu den Handlungsfeldern (in Ill: min. Punktzahl: 1, max. Punktz

(Projekt bitte in allen zutreffenden Handlungsfeldern bewerten!)

Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft

Vermarktung regionaler
Produkte/Regionalmarketing

Punktebereich|Gewichtung
)

0-3

Auspragung

=kein Beitrag,
=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Begriindung/Dokumentation |Punkte

Teilziel(e) dokumentieren

Unterstiitzung der regionalen Wirtschaft

0-3

0=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

Ausbau der regionalen Wertschépfung durch
Vernetzung

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

3.a4

regionale Nutzung regenerativer Energien

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

llLb

3.b.1

Attraktivitat der Dorfer und Stadte

Attraktivitatssteigerung bzgl. Wohnen, Arbeit
und Leben

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

3.b.2

Stérkung von Dorfgemeinschafften/Integration|
benachteiligter Zielgruppen

0-3

0=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

3.b.3

Sicherung der Daseinsvorsorge

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

3.b.4

Bildung und Qualifizierung

0-3

0=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

lil.c

Tourismus, Freizeit und Kultur

Entwicklung der Infrastruktur und Angebote
entlang der touristischen Achsen

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

Sicherung kulturelles Erbe und Inwertsetzung

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

Unterstlitzung und Vernetzung von
Kulturprojekten

0-3

O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

Qualitatsicherung und -steigerung des
Angebotes

0-3

0O=kein Beitrag,

1=Beitrag zu einem Teilziel,
2=Beitrag zu 2 Teilzielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Teilzielen

Teilziel(e) dokumentieren

Zwischensumme
gewichtete Punkte aus Ill

Maximal zu erreichende gewichtete Gesamtpunktzahl: 100

Minimal zu erreichende gewichtete Gesamtpunktzahl: 30 (davon mind. 22 Punkte in Il und mind. 1 Punkt in 111)

Gesamtpunktzahl
Projektvorhaben

Hier ist eine Bewertung mit Punkten zu den einzelnen Kriterien vorgesehen, die jeweils
genau beschrieben sind. Die einzelnen Bewertungskriterien sind gewichtet, um Prioritaten
bei der Umsetzung der RES zu setzen. Die Bewertung wird mit der Gewichtung multipliziert.

Am Ende werden alle Punkte zu einer Gesamtsumme addiert.

Neben der quantitativen Bewertung mit Punkten gibt es bei allen Bewertungskriterien die
Moglichkeit, die Bepunktung zu erldutern. Diese Option zur begriindeten Bewertung dient

der Verbesserung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit bei der Projektauswahl.

Die Bewertungsmatrix wird im Folgenden kurz erlautert.

Unter Il. (Abb. 10) wird das Projektvorhaben auf die Konformitat zu den Querschnitts- und
Kernzielen der EU, des Landes sowie den handlungsfeldibergreifenden Entwicklungszielen
der RES geprift. Weiterhin erfolgt eine detaillierte und differenzierte Bewertung zu den

Auswirkungen des Projektes auf die Region OPR.
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Unter 1ll. (Abb. 11) wird das Projektvorhaben auf die Konformitdt zum jeweiligen
Handlungsfeld der RES gepruft. Hierbei sind alle zutreffenden Handlungsfelder auszufillen,
da integrierte Projekte zur Zielerreichung in mehreren Handlungsfeldern beitragen kénnen.

Maximal kénnen 100 Punkte vergeben werden. Ein Projekt muss eine Mindestpunktzahl in
Hohe von 30 Punkten erreichen, um ausgewahlt zu werden. Damit erfiillt das Projekt tber
30% der Kriterien. In Bezug auf die Mindestpunktzahl muss ein Projekt im Bereich I
mindestens 22 Punkte erreichen, in Bereich Il mindestens einen Punkt. Alle Projekte, die die
Mindestpunktzahl nicht erreichen, scheiden aus dem Auswahlverfahren aus und werden
nicht in dem Ranking nach erreichter Punktzahl gefihrt.

Bei Punktegleichheit von Projekten (Abb. 12) findet folgendes Verfahren Anwendung. Es
erfolgt ein  Stich  mittels folgender  Bewertungskriterien  im Bereich 1l
.-Handlungsfeldibergreifende Konformitat zur RES": ,Integration des Projektes” (2.10) und
.Kooperation“ (2.9). Das Ranking erfolgt nach der Summe der erreichten Punktzahl bei
diesen beiden Entscheidungskriterien. Sollte dies nicht zur Auflésung der Punktegleichheit
fuhren, so findet ein weiterer Stich anhand der erreichten Gesamtpunktzahl im
Bewertungsbereich Il ,Konformitat zu den Handlungsfeldern der RES* statt.

Abb. 12: Bewertungsmatrix — Entscheidungskriterien bei Punktegleichheit
Punkte-

Gewichtung (1| Pkt. gew. Punkte
Nr. Bewertungskriterium bereich -3) Auspragung Begriindung/Dokumentation
Entscheidungskriterien bei Punktegleichheit mit (zunachst Stich

Summe von 1. Kriterium und 2. Kriterium, bei erneuter Punktegleichheit Stich mit 3. Kr

iterium)

2.10 1. Integration Projekt 0-2 3
29 2. Kooperation 0-3 3
Summe Punkte 1. und 2. Entscheidungskriterium) erreichte gewichtete Punktzahl 1. Stich bei Punktegleichheit

3. Zielerreichung in Bezug auf die
Handlungsfelder
(erreichte Punktzahl/Zwischensumme aus 1)

3 1
Summe 3. Entscheidungskriterium) erreichte gewichtete Punktzahl 2. Stich bei Punktegleichheit

Die Projektauswahlkriterien werden auf der LAG-Internetseite verdffentlicht, um die
Transparenz in Hinblick auf die Grundlage zur Projektauswahl sicherzustellen. Zudem dient
diese Veroffentlichung potenziellen Antragstellern als Orientierungshilfe zur ersten
Selbsteinschatzung  ihres  Projektes.  Bewertungskriterien  werden  auch  vom
Regionalmanagement im Rahmen der Projekttragerbetreuung kommuniziert.

Projekttrager

Antrage fur Projekte kdnnen von privaten und offentlichen Tragern gestellt werden. Im EPLR
des Landes Brandenburg sind die moglichen Tragerschaften nach Fdérdermal3nahmen
definiert. Die abschlieRende verbindliche Festlegung erfolgt in der LEADER-RIchtlinie. Bei
den Projekten ist die Fordergebietskulisse der Region OPR zu beachten. Die LAG legt
groBen Wert auf Kooperation und Vernetzung von Akteuren und Sektoren. Von
Kooperationsprojekten werden die starksten Entwicklungsimpulse fir die Region erwartet.
Die Kooperationen, die sich aus der Gemeinschaft der LAG-Mitglieder und deren Vernetzung
ergeben, werden als sehr befruchtend fiir den regionalen Entwicklungsprozess gesehen.
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Entscheidungsgremium

Das Auswahlverfahren der Projekte wird von einem Entscheidungsgremium durchgefihrt. In
der LAG OPR st dies der Vorstand (s. Kap. 3.1). Strukturbedingt sind 55% der
Vorstandsmitglieder nicht-¢ffentliche Vertreter. Bei der Projektauswahlentscheidung werden
projektbezogen maogliche Interessenskonflikte geprift und die jeweils stimmberechtigten
Mitglieder ~ des  Entscheidungsgremiums  dokumentiert. Es wird fur jede
Projektauswahlentscheidung sichergestellt, dass mindestens 50% der Stimmen von nicht-
offentlichen Vertretern stammen. Somit wird das Prinzip des doppelten Quorums (Mehrheit
der Mitglieder und Mehrheit der Stimmen aus dem nicht-6ffentlichen Sektor) gewahrt.

Zur  Vermeidung von Interessenskonflkten und zur  Sicherstellung eines
diskriminierungsfreien Auswahlverfahrens werden die Verfahrensweisen (z. B. Umgang bei
Befangenheit eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums) in der Geschaftsordnung
geregelt. Bei der Projektauswahl werden die folgenden Grundsatze befolgt:

= An der Projektentwicklung beteiligte Personen nehmen nicht an der Projektauswabhl teil.

= Mitarbeiter des Regionalmanagements nehmen nur eine technische Bewertung vor oder
bieten technische Hilfe fur ein Projekt an.

Ein von der LAG OPR entwickelter Projektdatenbogen dient der Transparenz und der
Vergleichbarkeit von Projektantragen. Ubersicht zu den wesentlichen Projektdaten sowie
knappe Beschreibungen der Inhalte nach einem einheitlichen Schema erleichtern die
Erfassung der Informationen fir alle Beteiligten: den Projekttrager, das
Regionalmanagement und den Vorstand. Zudem beschleunigt er den Auswahlprozess, da
die Informationen und Angaben systematisch vorliegen und damit besser zu verarbeiten
sind.

Der Projektdatenbogen lehnt sich an den Inhalten des Projektaufrufs im Rahmen der
RESErstellung an. Es sind neben Angaben zum Projekttrager, den Kosten, der Finanzierung,
dem Planungsstand und dem Durchfihrungszeitraum v. a. die sogenannten ,W-Fragen“ zum
Projektvorhaben zu beantworten: Was ist der Inhalt des Projektes?, Welche Zielgruppe soll
das Projekt erreichen?, Was soll bei dem Projektvorhaben konkret geférdert werden?, Wo
soll das Projekt genau umgesetzt werden?, Mit welchen Kooperationspartnern soll das
Projekt umgesetzt werden? Mit welchen anderen Projekten bestehen Syner-
gien/Beruhrungspunkte? Des Weiteren sollen erste Einschatzungen des Projekitragers zu
Wirkungen und Nutzen des Projektes fur die Region vorgenommen werden.

Der von den Projekttrdgern ausgefillte  Projektdatenbogen ist (Uber das
Regionalmanagement der LAG einzureichen, ggf. ergdnzend weitere eigene Projektskizzen,
Dokumente und Anlagen.

Auswahlverfahren

Aus pragmatischen Grinden wird das Regionalmanagement in den Prozess als Kontakt zum
Projekttrager und Vorinstanz zur Auswahl eingebunden. Die Einschatzung des
Regionalmanagements zu einem Projektvorhaben ist als technische Hilfe zu verstehen und
soll den Mitgliedern des Vorstands als Vorschlag und Diskussionsgrundlage dienen. An der
Projektauswahlentscheidung ist das Regionalmanagement jedoch nicht beteiligt.

Die Projektauswahl soll abgestimmt auf die Stichtage und Bewilligungstermine des LELF
erfolgen, damit bei den Entscheidungen moglichst belastbare Informationen zum Stand des
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regionalen Budgets und des Mittelabflusses vorliegen. Es wird eine quartalsweise
Projektauswahl durch die LAG im Blockverfahren angestrebt. Die Termine werden nach
Anerkennung der Region festgelegt. Die Einfuhrung des Blockverfahrens erfolgt vor dem
Hintergrund, dass es keine kontinuierlichen Bewilligungen geben wird und die
Projektauswahl durch die LAG zum einen an die Stichtage des LELF angepasst werden soll
und zum anderen die Qualitdt der ausgewahlten Projekte durch Erzeugung eines starkeren
Wettbewerbs der Projekte zu den Auswahlterminen erhdht werden soll.

Der Projektdatenbogen ist jeweils funf Wochen vor dem Auswahltermin Uber das
Regionalmanagement einzureichen. Innerhalb von einer Woche erfolgen eine Sichtung der
Unterlagen und die Durchfihrung des Kurz-Checks als Vorverfahren. Sollte eine
Nachbesserung der Projektbeschreibung erforderlich sein, da noch nicht alle Aspekte des
Kurz-Checks erfullt sind, wird eine Nachfrist von einer Woche gewahrt. Die belastbaren
Projektunterlagen werden zwei Wochen vor dem Auswahltermin im Rahmen der
Vorstandssitzung  Uber das  Regionalmanagement an die  Mitglieder des
Entscheidungsgremiums verschickt. Diese Praxis ist wichtig und zwingend erforderlich, damit
gewabhrleistet ist, dass das Entscheidungsgremium ausreichend Zeit fur die Sichtung und
Bewertung der Projektantrage hat.

Aus der Bewertung der Projekte ergibt sich aus den jeweils erreichten Gesamtpunktzahlen
ein Ranking. Dieses erhalt vor dem Hintergrund einer jahrlichen Budgetierung eine
Umsetzungsrelevanz. Die Projekte sollen in der Reihenfolge der erreichten Gesamtpunktzahl
umgesetzt werden, um sicherzustellen, dass die regionalwirksamsten Projekte realisiert
werden.

Uber die Einfiihrung eines jahrlichen Budgets pro LAG und die Hohe des Regionalbudgets ist
derzeit noch nichts Naheres bekannt, daher kann kein indikativer Budgetplan nach
Handlungsfeldern der RES aufgestellt werden. Sollte am Jahresende das regionale Budget
durch die ausgewahlten Projekte noch nicht ausgeschopft sein, behélt sich die LAG vor, eine
Nachfrist flir weitere Projekte einzuraumen. Bei Budgetknappheit zum Ende des Jahres oder
der Forderperiode wird keine Warteliste angelegt. Projekte, die die Mindestpunktzahl zwar
erreicht haben, aber aufgrund der vergleichsweise geringen Gesamtpunktzahl nicht zum
Zuge gekommen sind, kdnnen beim nachsten Auswahltermin erneut eingereicht werden.

Im Rahmen der Halbzeitevaluierung wird die LAG OPR diesen Umgang kritisch prifen und
basierend auf den Erfahrungen ggf. eine Anpassung des Projektauswahlverfahrens
vornehmen.

Nach Projektauswahl durch den Vorstand informiert das Regionalmanagement den
Projekttrager innerhalb von zwei Wochen tber die Entscheidung und deren Begrindung. Bei
positiver Entscheidung wird der Projekttrager zudem Uber die weitere Kooperation mit der
LAG informiert.

Weitere Kooperation LAG und Projekttrager

Aufgrund der Erfahrungen in der Forderperiode 2007-2013 sowie fiir das Monitoring im
Rahmen der RES-Erstellung ist der weitere Umgang der LAG mit dem Projekttrédger nach
Einreichung und Bewilligung des Projektantrages sowie Umsetzung des Projektes erarbeitet
worden. Ziel ist es, einen besseren Informationsfluss zwischen Projekttragern und LAG,
bessere Ruckmeldungen zur Umsetzung der Projekte sowie nach
Fertigstellung/Durchfiihrung zu den tatséchlichen Wirkungen auf die Region zu erhalten.
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Hierzu wird von der LAG ein Projektfeedbackbogen konzipiert, der im Rahmen des
jahrlichen Monitoring vom Projekttrager auszufillen ist. Das Regionalmanagement/die LAG
ist Uber die Fertigstellung bzw. Durchfihrung (bei nicht-investiven Projekten) zu unterrichten.
Es wird zudem auf eine begleitende Offentlichkeitsarbeit zur Umsetzung der Projekte
Wert gelegt. Diese kann direkt durch den Projekttrager erfolgen oder mit Unterstiitzung durch
das Regionalmanagement.

Es ist der LAG ein groRRes Anliegen, dass der Kontakt des Projekttragers zur LAG und damit
auch die Kommunikation mit der Beschlussfassung zum Projekt nicht abbricht, sondern
gepflegt wird, um eine nachhaltige Zusammenarbeit und gemeinschaftliche regionale
Entwicklung in der Region OPR zu fordern.

Der Prozess wurde in Kapitel 3.1 grafisch dargestellt. Erganzend ist aufzufihren, dass die
eigentliche Projektantragstellung beim LELF durch den Projekttrdger nach der LAG
Entscheidung erfolgt. Die Bewilligungsbehotrde fuhrt die Prifung des Projektantrages auf
Basis der LEADER-Richtlinie anhand der vom Projekttrager eingereichten Unterlagen durch.

Im Folgenden werden zunéchst die Bewertungskriterien zur Auswahl von kleinteiligen lokalen
Initiativen dargestellt. Im Anschluss wird der Ablauf des Projektauswahlverfahrens erlautert.
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6.3.1 Projektauswahlkriterien fur kleinteilige lokale Initiativen

Mindestkriterien

Erflllt: ja — nein?

1. Das Kleinprojekt kann mindestens einem Handlungsfeld der RES zugeordnet werden. Die Handlungsfelder umfassen ,Regionale Wirtschaft /
Agrarwirtschaft”, ,Attraktivitat der Dorfer und Stadte” und ,Tourismus, Freizeit und Kultur®.

Es liegt ein Kosten- und Finanzierungsplan vor.

Der Eigenanteil fur die Umsetzung des Projekts kann nachgewiesen werden.

Es liegt ein plausibler Zeitplan zur Umsetzung vor.

Bei baulichen MaRnahmen liegt der Nachweis des Eigentums bzw. des Nutzungsrechts vor.

ola|ps|w|n

Bewertungskriterien

7. Beteiligung der
Bevolkerung

Erforderliche Genehmigungen und Stellungnahmen liegen vor.

Bewertung

0 = ungentigende Beteiligung
1 = informieren — vorbereiten
2 = aktivieren — einbinden

Konkretisierung der Bewertung Punktwert

0 = keine oder nur unzureichende Beteiligung der Bevdlkerung

1 = Bevdlkerung wurde rechtzeitig Gber Vorhaben informiert und bei der
Vorbereitung eingebunden

2 = Vorhaben soll unter aktivierender und ermachtigender Einbindung der
Bevolkerung umgesetzt werden

8. Beteiligung von
Kindern / Jugendlichen

1 = Zusatzpunkt Kinder-/Jugendbeteiligung

1 = zusétzliche, gleichberechtigte Einbindung von Kindern oder Jugendlichen
in den Beteiligungsprozess

9. Zusammenarbeit im
Dorf bzw. in der
Gemeinde

0 = keine Kooperation

1 = geringe Kooperation

2 = geringe, aber verbindliche Kooperation
3 = zahlreiche, verbindliche Kooperationen

0 = Vorhaben tragt nicht zur Ausweitung oder Verbesserung von
Kooperationen bei

1 =mind. 1 weiterer Akteur ist unverbindlich in das Vorhaben eingebunden

2 =mind. 1 weiterer Akteur ist verbindlich mit einem Kooperationsnachweis in
das Vorhaben eingebunden

3 = mind. 3 weitere Akteure sind verbindlich mit Kooperationsnachweisen in
das Vorhaben eingebunden

10.Familienfreundlichkeit /
Barrierefreiheit

0 = keine Wirkung
1 = Wirkung fir einzelne Zielgruppe
2 = generationenubergreifende Wirkung

0 = keine positiven Auswirkungen des Vorhabens auf Familienfreundlichkeit
oder Barrierefreiheit erkennbar

1 = nur eine Zielgruppe (Kinder, Jugendliche oder Erwachsene bzw. Senioren)
profitiert von dem Vorhaben

2 = Familienfreundlichkeit oder Barrierefreiheit werden
generationenubergreifend verbessert
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Maximaler Punktwert:
Mindestpunktwert zur Aufnahme in das Auswabhlverfahren:

Erreichter Punktwert:

Bei Punktgleichheit werden Antragsteller bevorzugt berticksichtigt, die im Rahmen des

letzten Aktionsplans nicht geférdert wurden.
Gibt es mehrere Antragsteller, die im letzten Aktionsplan nicht geférdert wurden und
Ubersteigt ihre insgesamt beantragte Forderung das verfuigbare Budget des KLI-

Aktionsplans, entscheidet das Los.

Anzuwendendes Kriterium bei Punktgleichheit von Vorhaben: 1.

L
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6.3.2 Ablauf des Projektauswahlverfahrens fur kleinteilige lokale Initiativen

Nachfolgend werden die Schritte des Projektauswahlverfahrens bis zur Umsetzung der
Kleinprojekte dargelegt:

1. Auf der Internetseite www.lag-opr.de wird ein Aufruf mit Termin zur Abgabe von
Projektvorschlagen  fur  Kleinprojekte  vertffentlicht.  Gleichzeitig werden die
Bewertungskriterien fir die Auswahl von Kleinprojekten bekanntgegeben. Zum
Einreichen von Vorschlagen wird ein modifizierter (= vereinfachter) Projektbogen zur
Verfligung gestellt.

2. Die eingereichten Vorschlage fir Kleinprojekte bereitet das Regionalmanagement
innerhalb von drei Wochen auf und leitet die Unterlagen an den Vorstand der LAG
Ostprignitz-Ruppin weiter. Dabei wird anhand der vorgelegten Unterlagen zunachst
geprift, ob die Mindestkriterien eingehalten werden. Im positiven Fall erfolgt eine
Bewertung anhand der Bewertungskriterien. Im negativen Fall wird das Kleinprojekt nicht
bewertet. Maximal konnen 8 Punkte erreicht werden. Ein Kleinprojekt muss mindestens 3
Punkte erreichen, um in das weitere Auswahlverfahren aufgenommen zu werden.

3. Der Vorstand der LAG Ostprignitz-Ruppin wahlt fur den Aktionsplan Kleinprojekte anhand
der Bewertungskriterien aus, die gefordert werden sollen. Bei Punktgleichheit werden
Antragsteller bevorzugt bertcksichtigt, die im Rahmen des letzten Aktionsplans nicht
gefordert wurden. Gibt es mehrere Antragsteller, die im letzten Aktionsplan nicht
gefordert wurden und Ubersteigt ihre insgesamt beantragte Forderung das verfiighare
Budget des KLI-Aktionsplans, entscheidet das Los. Bei der Projektauswahlentscheidung
werden projektbezogen maogliche Interessenskonflikte gepruft und die jeweils
stimmberechtigten Mitglieder des Entscheidungsgremiums dokumentiert.

4. Nach der Auswahlentscheidung informiert das Regionalmanagement die
Kleinprojekttrager innerhalb von zwei Wochen tber das Ergebnis und die Begrindung.
Bei positiver Entscheidung wird der Kleinprojekttrager zudem uber die weitere
Kooperation mit der LAG informiert.

5. Zwischen der LAG Ostprignitz-Ruppin und den lokalen Initiativen wird zur Umsetzung der
Kleinprojekte jeweils eine Realisierungsvereinbarung abgeschlossen. Hierin wird
geregelt, dass die Initiativen der Kleinprojekte einen Kostenplan mit Untersetzung der
Kosten beisteuern missen. Ab 500 EUR pro Einzelposition sind drei Angebote bzw. flnf
Angebotsanfragen beizulegen. Eigenmittel oder Eigenleistungen werden nachgewiesen.
Fur Eigenleistungen sind die Arbeitsstunden aufzulisten.

6. Die LAG Ostprignitz-Ruppin reicht einen Forderantrag zur Umsetzung des Aktionsplans
mit den Kleinprojekten als LEADER-Projekt beim Landesamt fiir lAndliche Entwicklung,
Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) ein.

7. Das LELF bewilligt den Aktionsplan.

8. Die Kleinprojekte werden umgesetzt.
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7 Monitoring

Der Ansatz der eigenverantwortlichen regionalen Entwicklung landlicher Raume durch die
LAG wird in der Forderperiode 2014-2020 weiter gestarkt, indem eine Steuerung des
Umsetzungsprozesses uber messbare Ziele verfolgt wird. Definierte Zielgrof3en dienen dazu,
die eigene Situation zu analysieren, zu bewerten und besser zu verstehen. Es sind auf
diesen Erkenntnissen konkrete Méglichkeiten und Wege zur Verbesserung der Situation zu
erarbeiten, um diese zu verandern und einen kontinuierlichen Lernprozess in der Region
anzustof3en und zu etablieren.

Das Monitoring dient der kontinuierlichen Beobachtung des Prozesses und der
systematischen Erfassung von Daten bzw. Informationen. Monitoring-Instrumente liefern
Informationen zu

. laufenden Prozessen (d. h. Arbeit und Management der LAG),
. den eingesetzten Ressourcen (v. a. Mittel/Finanzen und Personal) und
. den Aktivitaten (v. a. Umsetzung von Projekten).

Die daran anschlieBende Evaluierung bewertet diese Informationen und den Stand der
Zielerreichung. Abweichungen beziiglich der Ziele erfordern SteuerungsmafRnahmen der
LAG, z. B. eine Verstarkung der Aktivitdten zur Zielerreichung oder Zielanpassungen nach
unten oder oben (s. auch Kap. 3.7).

Eine interne Evaluierung bzw. Selbstevaluierung durch die LAG findet jahrlich statt. Die
Terminierung wird folgendermafRen empfohlen: Die Daten werden jahrlich zu einem
vereinbarten Stichtag? vom Regionalmanagement systematisch erfasst und nach drei
Bewertungsbereichen zusammengestellt.

= Inhalte und Strategie: SMART-definierte Teilziele der Handlungsfelder (s. Kap. 5.2)
= Prozess und Strukturen: Zielgrof3en zur LAG Struktur und Prozessen
= Regionalmanagement: Managementziele (z. B. Arbeitseffizienz, Offentlichkeitsarbeit)

Die aufbereiteten Ergebnisse werden vom Vorstand bewertet und im Rahmen der
Mitgliederversammlung vorgestellt und diskutiert (s. Kap. 3.7).

Eine externe Evaluierung, d. h. eine Bewertung durch aufRerhalb der LAG Stehende sollte
im Rahmen der Halbzeitevaluierung ca. 2017/2018 und zum Ende der Forderperiode ca.
2020/2021 erfolgen. Diese beiden Evaluierungen erfordern grof3ere Kapazitaten und kdnnen
nicht mehr allein vom Regionalmanagement getragen werden. Zudem wird der Blick von
aullen als forderlich fur den Prozess und die Ergebnisse eingestuft, sodass eine externe
Moderation und Begleitung empfohlen wird. Die Halbzeit- und Endevaluierung sind
Meilensteine der RES Umsetzung, zu denen die Zielerreichung mit einem breiten
Methodenmix (z. B. Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder) umfassender bewertet werden
sollte sowie das Zielsystem an sich sehr kritisch Uberprft werden sollte. Das Zielsystem mit

25 Stichtag zum Jahresende, d. h. 31.12. eines jeden Jahres mit Ergebnisdiskussion im ersten Quartal des Folgejahres
oder Stichtag TT.MM. eines jeden Jahres und Ergebnisdiskussion im Dezember
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messbaren Erfolgskriterien wird erstmals 2015 eingefuhrt und sollte grundsatzlich bis zur
Halbzeit verfolgt werden, bevor grundlegende Anpassungen vorgenommen werden. Um das
System bewerten zu kdnnen, reichen die Erfahrungen eines Jahres nicht aus. Das Vorgehen
muss sich erst einspielen und Erfahrungswerte gesammelt werden.

Auf den Umgang mit den Monitoring- und Evaluierungsergebnissen wurde bereits in Kapitel
3.7 eingegangen. Die Ergebnisse werden dokumentiert und flieBen in den jahrlichen
Tatigkeitsbericht des Regionalmanagements ein. Zudem basieren die jahrlichen Finanzplane
auf den Evaluierungsergebnissen und der Fortschreibung der Teilziele.

Die Steuerung des Umsetzungsprozesses erfolgt tber Ziele. Diese sind als SMARTe
Teilziele formuliert und mit Indikatoren versehen. Es wurden ZielgroR3en festgelegt und
terminiert, teilweise in Etappen. Die zu erfassenden Kriterien kdnnen sowohl quantitativer
als auch qualitativer Art sein. Jedoch empfiehlt sich aus Grinden der Praktikabilitat und
Vergleichbarkeit auch bei qualitativen Kriterien eine Quantifizierung (z. B. Erfassung der
Zufriedenheit auf einer Skala von 5 = sehr zufrieden bis 1 = sehr unzufrieden). Indikatoren
kénnen als Inputindikatoren (Wie viel soll eingesetzt werden?), Outputindikatoren (Wie
viele Aktivitdten sollen durchgeflihrt werden?) und Ergebnisindikatoren (Was soll als
Ergebnis erreicht werden?) festgelegt werden. Das Monitoringsystem der LAG OPR besteht
aus einem Indikatorenmix.

Die Zusammenstellung der Kriterien und Methoden orientiert sich am DVS-Leitfaden zur
Selbstevaluierung und baut auf den Erfahrungen mit dem in der GLES fixierten
Evaluierungssystem auf. Die wesentliche Erkenntnis mit dem System BSC Regio 2007-2013
ist, da dies aus zu vielen Kennzahlen bestand und die Erhebung und Fortschreibung nicht
praxistauglich waren. Aus diesem Grund wird auf ein einfaches, leicht verstandliches und v.
a. in der Praxis handhabbares Evaluierungssystem in Bezug auf das Aufwand-Nutzen-
Verhéltnis gesetzt. Die Evaluierung ist kein Selbstzweck, sondern dient dem Zweck der
Reflexion, des Lernens und des Weiterentwickelns der LAG und der RES. Es werden gemaR
des DVSLeitfadens im Rahmen der jahrlichen Selbstevaluierung daher v. a. die Methoden
des Signalchecks, d. h. einfache Abfragen, eingesetzt. Eine differenzierte Betrachtung und
Bewertung ist im Rahmen der Halbzeitevaluierung sowie am Ende der Fdrderperiode
vorgesehen sowie bei identifizierten Abweichungen. Die Evaluierung ist Teil der RES und in
den Aktionsplan integriert durch die festgelegten Umsetzungsziele und Etappen (s. Kap.
5.2).

Es lassen sich im Wesentlichen vier Methoden im Bereich Monitoring/Evaluierung
unterscheiden: Dokumentationen, Befragungen, Ergebnis-Workshops und
Koordinierungstreffen?.

Bei der Erstellung von Dokumentationen werden im ersten Schritt durch das
Regionalmanagement Daten erfasst, die im zweiten Schritt durch Vorstand und Mitglieder
bewertet werden, d. h. es wird eine Bilanz gezogen: In welchem Umfang wurden die Ziele

26 Hinweise siehe art (2013): Anleitungen und Evaluierungskonzepte zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
lokaler und regionaler Entwicklungskonzepte (ILEK, REK) (,Werkzeugkasten®)
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erreicht, inwieweit war die Organisationsstruktur geeignet zur Bewaltigung der
Herausforderungen?

= Dokumentation der Umsetzung in Bezug auf die Zielerreichung nach Handlungsfeldern
durch jahrliche Erfassung und Zuordnung der Projekte (Bilanzierung als Soll-Ist-Abgleich)
durch das Regionalmanagement im Rahmen der Erstellung des jahrlichen
Tatigkeitsberichtes

= Dokumentation zu Projekten anhand des Projektdatenbogens sowie der jahrlichen
Dokumentation zum Stand der Projektumsetzung mit dem Projektfeedbackbogen (s.
Kap.
6)

= Dokumentation zu Beratungsleistungen des Regionalmanagements und Erfassung der
Anzahl der Beratungen inkl. Zeiterfassung

= Dokumentation zu Veranstaltungen und Sitzungen der LAG (Anzahl der Termine,
Teilnehmerzahl, Dauer, Ort der Veranstaltung etc.)

= Dokumentation zur Projektauswahl durch die LAG

= Dokumentation der Bewilligungen durch das LELF (Feedback  der
Projekttrager/Antragsteller)

= Dokumentation des Fordermittelflusses und der Investitionen in der Region (pro Jahr,
nach Handlungsfeldern, nach Fordercodes, nach Projekttragern etc.)

Darliber hinaus werden Daten und Informationen mittels Befragungen von verschiedenen
Zielgruppen und somit aus verschiedenen Perspektiven erfasst.

= Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder, jahrliche Kurzbefragung (z. B. im Vorfeld oder
auf einer Mitgliederversammlung), umfassende Befragung zur Halbzeit und zum Ende
der Forderperiode (unter Nutzung der Instrumente des DVS-Leitfadens zur
Selbstevaluierung, s. Abb. 13)

= Befragung der Vorstandsmitglieder zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode
= Befragung des Regionalmanagements zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode

= Befragung der Projekttrager, stichprobenhaft wahrend der RES-Umsetzung und zum
Ende

In den Workshops und Koordinierungstreffen erfolgt die Auseinandersetzung mit den
Ergebnissen in Form einer Analyse der Daten und Bewertung des Umsetzungsstandes. Es
kénnen zudem interne und externe Erfolgsfaktoren identifiziert werden und Ursachen von
Abweichungen ermittelt werden. Auf dieser Basis werden die Perspektiven und
Losungsansatze erarbeitet. Die weitere Steuerung der Prozesse erfolgt Uber die Festlegung
von Umsetzungszielen und Etappenzielen.

Die wichtigsten Werkzeuge bzw. Methoden sind folglich die Steuerung uber Teilziele, deren
Dokumentation (Bilanzierung), Zielgruppen-Befragungen sowie die Diskussion der Bilanz
und der Befragungsergebnisse in der Steuerungsgruppe, dem LAG-Vorstand, sowie
Beteiligung und Kommunikation im Rahmen der Mitgliederversammlung.

Regionale Entwicklungsstrategie der Region Ostprignitz-Ruppin 2014-2020 | Oktober 2019 64



Ey REGIONALENTWICKLUNG
OsTPRIGNITZ-RUPPIN E.V.

Abb. 13: Modulare Nutzung verschiedener Instrumente gemaR DVS-Leitfaden

1 Signal-Check
Einfaches Monitoring:

= Projektfortschritt
= Zielabgleich
= Zufriedenheit

2 Multi-Check

Differenzierte
Fortschrittsindikatoren
zur Zielerreichungauf

= Projekt-
= QOrganisations-und
= Strategieebene

3 Fokus-Check

Gezielte Evaluierung /
Stimulierung von
zurlickhéngendenbzw.
zukunftsweisenden

Teilfeldern zu:
= Konflikten

= Schnittstellen

= Strategiebilanz

= Resilienzund
Lernprozesse

Monitoring Bewertung und Steuerung
Selbst Ziel-
fortschritts-
kontrolle
Projekt-
trager-
befragung
Zwischen-
bilanz-
Workshop
Spezifische
Analysen...
Extern

Quelle: Eigene Darstellung nach DVS 2013

Kriterien im Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Diese werden hier nicht aufgefiihrt, da dies bereits in Kapitel 5.2 erfolgte.

Kriterien im Bewertungsbereich Prozesse und Strukturen

Hier

geht es um angestrebte Verbesserungen bezlglich der

Organisations-

tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

und

Arbeitsstrukturen, Kooperationen und Beteiligung von Akteuren sowie der Bevolkerung am
regionalen Entwicklungsprozess.

Tab. 14: Kriterien im Bewertungsbereich Prozesse und Strukturen

Ziel Indikatoren ZielgroRRe Terminierung Erhebungsmethode
Mitgliederziele:
Die Anzahl der | Gesamtanzahl der | Mindestens 2020 Dokumentation:  Mit-
LAGMitglieder Mitglieder in der LAG 100 gliederliste
kontinuierlich erhdhen Mitglieder bis
und dauerhaft halten. Teilnehmerzahl an 2020
z\:/lltg;lederversammlung mindestens | Jahrlich Do.kumentat.ion:

50% Teilnehmerliste

Teilnahme

bei

MV
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Eine ausgewogene| Mitgliederstruktur nach | Vorgaben Jahrlich Dokumentation: Mit-
Zusammensetzung der | offentlich, WisoPartnern, | der EU, gliederliste
Mitgliederstruktur nach Branchen/Sektoren, | kein Sektor
verfolgen und die | Verbanden, Vereinen | mehr
Beteiligung neuer | sowie Privatpersonen. als 49%
Zielgruppen anregen
unter Be-
riicksichtigung der | Beteiligung neuer
Chancengleichheit. Zielgruppen/ Mit-
Branchen/Sektoren
Dokumentation:
Anzahl . ! 2018 gliederliste der
Aktivierungsaktivitaten zur | 3 2020
Beteiligun _
gung Dokumentation
. . Termine
Frauenanzahl im 3 proJahr | Jahrlich
Vorstand
Frauenquote in der _
Mitgliederversammlung Dokumentation
2 2017
4 2020
30% 2017 Dokumentation
33% 2020
Ziele bzqgl. der LAG Strukturen & Prozesse:
Eine transparente | Veroffentlichung der LAG- | 100% Jahrlich Dokumentation
Arbeitsweise der LAG | Termine auf der LAG-
pflegen. Website
Veroffentlichung  der
relevanten  LAGDokumentef 1qnoy, Jahrlich Dokumentation
auf der
LAG-Website (RES,
Auswahlkriterien etc.)
Haufigkeit der
Aktualisierung der LAG
Website Kontinuierlich Dokumentation
Die Durchfihrung von | Anzahl der Vor- 10 pro Jahr | Jahrlich Dokumentation
mindestens 10 | standssitzungen
Vorstandssitzungen
pro Jahr mit einer
Dauer von maximal 3 | zufriedenheitsergebnis/Note
Stunden wird als 3 2017
aufgabengerecht und 2 2020 Befragung
effizient bewertet.
Die Umsetzung der | Veroffentlichung der | Mindestens | Kontinuierlich, Befragung der
RES durch Projekte | bewilligten Projekte auf der | 4 pro Jahr mindestens quar-{ Projekttrager
und der Stand der | LAG-Website talsweise
Umsetzung bzgl. der hi d
Projekte wer- Anzahl = er
den in der Pressemitteilungen zu | X (je nach Befragung der
Region umgesetzten Projekten Anzahl der | Jahrlich Projekttrage_r,
kommuniziert. Veroffentlichung der | Proiekte) Dokumentation
umgesetzten Projekte auf .
der LAG-Website 100% Dokumentation

Kontinuierlich
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Die Umsetzung der | Veroffentlichung der Bilanz | 1 Jabhrlich Dokumentation
RES in Bezug auf den | zur Zielerreichung auf der
Stand der | LAG Website
Zielerreichung wird in .
der Region kommu- Vgrapstaltung einer
niziert und jahrlich mit | Mitgliederversammiung zu
den Akteuren | diesem Thema 1 Jéhrlich Dokumentation
diskutiert.
Die Zufriedenheit der |Zufriedenheitsergebnis/Note [3 2016 Befragung
Mitglieder mit der LAG 2,5 2018
Arbeit kontinuierlich 2 2020
erhdhen.
Ziele bzgl. Kooperationen
Die teilraumlichen |JAnteil der abgestimmten [30% Jéhrlich Dokumentation
Kooperationen pflegen |Projekte, maoglichst
und in die Gesamtregion [kooperativ (mind. 2 Partner)
OPR/LAG integrieren [an allen Projekten
durch
abgestimmte/moglichst
kooperative Projekte zur
Umsetzung der RES.
Uberregionale Anzahl der Teilnahmen an|Mindestens |Jahrlich Dokumentation
Kooperationen erhalten |Netzwerk- 3 pro Jahr
und ausbauen. veranstaltungen
Anzahl von (berregionalen
Kooperationsprojekten 2020 Dokumentation
(mind. 2
Regionen)

Kriterien im Bewertungsbereich Regionalmanagement

Im Bereich Regionalmanagement bzw. regionales Management soll eine kontinuierliche
Verbesserung durch Zielsetzungen im Bereich Arbeitseffizienz und -effektivitat beziglich des
Aufgabenspektrums des Regionalmanagements (s. Kap. 3.2) erreicht werden. Hierzu zahlt
auch der Bereich Offentlichkeitsarbeit.

Tab. 15: Kriterien im Bewertungsbereich Regionalmanagement

Ziel Indikatoren ZielgroRe Terminierung Erhebungsmethode
Die Qualitat, d. h. die Effektivitat der Projektberatung durch das Regionalmanagement kontinuierlich
verbessern.

Die Qualitat der | Zufriedenheit der 2017/18 Befragung

Projektberatungen Projekttrager Bewertung 2020/21

sichern und mit Note 2

kontinuierlich Zufriedenheit der 2017/18 Befragung

verbessern. LAG 2020/21
Den Nutzen, d. h. die Effizienz der Projektberatung durch das Regionalmanagement kontinuierlich
verbessern.

Das Aufwand- | Anzahl der 20 pro Jahr | Jéahrlich Dokumentation

NutzenVerhaltnis  bei | Projektberatungen

Projektberatungen

beat::hten und [ Anteil ~ Projektberatung an| o, 2016 Dokumentation

verbessern. Aufgaben 35% 2018
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Die Kompetenzen des Regionalmanagements kontinuierlich verbessern.

Das Anzahl der Teilnahmen 2+X Jahrlich Dokumentation
Regionalmanagement

nimmt jahrlich an

mindestens 3

Veranstaltungen und

Fortbildungen der

Vernetzungsstelle teil.

Die Kompetenz des | Zufriedenheitsergebnis/Note| 2,5 2016 Befragung
Regionalmanagements 2 Ab 2017

wird von den regional
beteiligten Akteuren
mit gut bewertet.

Die Offentlichkeitsarbeit fur den regionalen En

twicklungsprozess durch das

Regionalmanagement

verbessern.
Die Bekanntheit des| Anzahl der Mind. 20 Jabhrlich Dokumentation
Regionalmanagements | Pressemitteilungen
und der
Ansprechpartner Anzahl Pressegesprache/- Mind. 1 pro | Jahrlich
steigern durch Presse-| konferenzen Jahr
und
Offentlichkeitsarbeit. Anzahl Intemetaufrufe (LAG| y o
Webseite) Jahrlich
Anteil d. Pressemitteilungen(
auf Webseite Mind. 80% | jahrlich
Die Zufriedenheit mit| Zufriedenheitsergebnis/Note| 3 2016 Befragung
der Presse- und 2,5 Ab 2017
Offentlichkeitsarbeit
verbessern bei den
beteiligten  regionalen
Akteuren.

Das Monitoring und die Selbstevaluierung zur kont

inuierlichen V

erbesserung etablieren.

Die Dokumentationen| Anzahl der Dokumentation| 1 Jéhrlich Dokumentation,
(Daten und | im Rahmen des Befragung
Informationen) im [ Monitoring

Rahmen des jahrlichen

Monitoring pflegen und

die Daten zum Stichtag

zusammenstellen.

Eine jahrliche| Anzahl der 1 Jahrlich Befragung
Selbstevaluierung Selbstevaluierungen

durchfuhren in

Anlehnung an den DVS-

Signalcheck.

Die Zufriedenheit der an| Zufriedenheitsergebnis/Note| 3 2016 Befragung
der Evaluierung 2,5 2020

Beteiligten bis 2020 mit
der Note 2,5 und besser
bewerten.

Die Zielerreichung in den aufgeflhrten Zielbereichen wird, sofern nicht anders terminiert,

jahrlich dokumentiert.
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